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I n l e i d i n g

Wie i n  v a s t g e l o p e n  r e s p e c t i e v e l i j k  o n b e v r e d i g e n d e  s i t u a t i e s
beweging w i l  b r e n g e n  d o o r  h e t  nemen v a n  p e r s o o n l i j k e  i n i t i a -
t i e v e n ,  z a l  me rken  d a t  h e t  i n i t i a t i e f p r o c e s ,  d a t  t e v e n s  e e n
p e r s o o n l i j k  l e e r p r o c e s  i s ,  e e n  a a n t a l  s t a d i a  k e n t - e n  d a t  h e t
s lagen v a n  z u l k e  i n i t i a t i e v e n  a f h a n g t  v a n  e e n  a a n t a l  c o n d i -
t i e s .

Stadium 1 :  Hoe  v e r z o r g  j e  d e  geboortegrond v o o r  e e n  i n i t i a -
t i e f ?

-  v e r z o r g  h e t  n e t w e r k  v a n  mensen d a t  j o u  i n  h e t
werk d r a a g t .  Wees a t t e n t  o p  h e t  b e r o e p  d a t  d e z e
mensen o p  j e  d o e n ;  m i s s c h i e n  b e n  j e  d a n  g e e n
i n i t i a t i e f n e m e r ,  m a a r  w e l  i n i t i a t i e f g e n o o t ;

-  h o u d  h e t  gedane  b e l e i d  b i j ,  b i j  v o o r b e e l d  d o o r
een c a s e b e s c h r i j v i n g ;

-  wees  a t t e n t  o p  d e  w e e r s t a n d  d i e  h e t  gedane  b e -
l e i d  b i j  j e  o p r o e p t ,  s l u i t  j e  o g e n  n i e t  v o o r
ongewenste e f f e c t e n ;

-  l a a t  h e t  o u d e  l o s ;
-  a c c e p t e e r  d a t  j e  h e t  gedane  b e l e i d  h e b t  l o s g e -

l a t e n ;
-  wees  a t t e n t  o p  d e  geboden  r u i m t e ,  s c h a t  e e n  s i -

t u a t i e  o p  r i j p h e i d  i n .

Stadium 2 :  Hoe  neem j e  e e n  i n i t i a t i e f ?
Zoek j e  k o e r s  l a n g s  7  b a k e n s "

1. H e t  ne twerk  v a n  mensen
Een i n i t i a t i e f  moe t  l a n d e n  i n  e e n  n e t w e r k  v a n
mensen. Kunnen  we d o o r  d e  h e l e  o r g a n i s a t i e
heen d e z e  mensen o p s p o r e n ,  d w a r s  d o o r  d e
h i ë r a r c h i e  h e e n ?
Z i j  z i j n  i m m e r s  d e  mensen ,  d i e  v r u c h t b a r e  i n i -
t i a t i e v e n  k u n n e n  nemen,  n i e u w e  i m p u l s e n  kunnen
geven e n  v o r m  a a n  e e n  n i e u w e  s i t u a t i e  k u n n e n
geven. W i e  z i j n  d a t ?  Z i j  s t a a n  i n  d e  o r g a n i s a -
t i e ,  v o e l e n  z i c h  e r m e e  v e r b o n d e n ,  h e b b e n  e c h t e
b e l a n g s t e l l i n g  v o o r  d e  o r g a n i s a t i e .  Z i j  w e r k e n
ook a a n  z i c h  z e l f ,  h e b b e n  e e n  " v r a a g " - h o u d i n g ,
kunnen v a n u i t  e e n  z a a k  o f  e e n  p r o b l e e m  d e n k e n ,
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z i j n  v a a k  v e r t r o u w e n s fi g u u r  i n  h u n  e i g e n  o m g e -
v i n g ,  v e r z o r g e n  h e t  s o c i a l e  k l i m a a t .  Z i j  k e n -
nen e l k a a r .  M e t  d e z e  m e n s e n  s a m e n  n a a r  n i e u w e
wegen z o e k e n .  D e  l e g i t i m i t e i t  v a n  d e  s a m e n w e r -
k i n g  l i g t  i n  d e  z i n n i g h e i d  v a n  h e t  a a n  t e  p a k -
ken p r o b l e e m .

2. H e t  e x p l i c i e t  maken v a n  h e t  gedane b e l e i d
We m a k e n  v e e l  b e l e i d s n o t a ' s  w a a r d o o r  n i e m a n d
g e ë n t h o u s i a s m e e r d  w o r d t  b e h a l v e  w i j  z e l f .  D e
w e r k z a a m h e i d  v a n  d e z e  n o t a ' s  s t r e k t  z i c h  u i t
t o t  d e  m a k e r s .
Het  w e r k t  n i e t  v o o r  d e  u i t v o e r d e r s .
We k u n n e n  o o k  e e n  a n d e r e  w e g  b e w a n d e l e n  d o o r
ons a f  t e  v r a g e n  w a t  w e  f e i t e l i j k  d o e n  o f  g e -
daan h e b b e n  e n  w e l k  b e l e i d  d a a r a c h t e r  s t e e k t .
Je k u n t  d a n  j e  z e l f  a f v r a g e n ,  w i l  i k  d a t  o f
w i l  i k  i e t s  a n d e r s ?  V r a a g  j e  b i j  e l k  b i n n e n -
komend p r o b l e e m  a f ,  w i e  w i l  d a t ?  V a a k  i s  d e
a a n d r a g e r  d e g e n e  d i e  h e t  w i l ,  m a a r  i s  h e t  n i e t
d u i d e l i j k  t e n  b e h o e v e  v a n  w i e .

3. G e s p r e k s c u l t u u r
Kunnen w e  w e r k e l i j k  i n g a a n  o p  w a t  d e  a n d e r
z e g t  z o n d e r  m e t e e n  o n z e  e i g e n  s t a n d p u n t e n  e r
t e g e n o v e r  t e  z e t t e n ?  K u n n e n  w e  d a a r  t i j d  v o o r
nemen? I n  o n z e  p r a a t c u l t u u r  w o r d e n  t e v e e l  g e -
s p r e k k e n  g e h o u d e n ,  w a a r i n  d e  d i n g e n  n i e t  w o r -
den a f g e r o n d .  W e  h e b b e n  b e h o e f t e  a a n  d i s c i p l i -
n e r i n g  v a n  o n s  o m g a n g s l e v e n .  H e t  g e s p r e k  i s  d e
h o o f d m e d i c i j n  v o o r  o n s  z i e l e l e v e n .

4. T i j  dsmanagement
We m a n a g e n  i n  r u i m t e l i j k e  z i n ;  t e  w e i n i g  m a n a -
gen w e  i n  t i j d .  D e  m a a t  i s  v a a k  w a t  o n d o o r -
d a c h t :  E l k e  m a a n d a g  v e r g a d e r e n  h o e f t  n i e t  g o e d
t e  z i j n .  R i t m e  k a n  b i j d r a g e n  a a n  d e  e f f e c t i v i -
t e l t  v a n  o n z e  o r g a n i s a t i e ,  a l s  h e t  d e  o r g a n i -
s a t i e  i n  d e  t i j d  d r a a g t .  H e t  i s  g o e d  d e  p r o -
c e s s e n  v o o r  e e n  v o l g e n d  j a a r  v o r m  t e  g e v e n ,  z ó
d a t  d e  j u i s t e  d i n g e n  o p  h e t  j u i s t e  m o m e n t
p l a a t s v i n d e n .
Maar o o k  i n  j e  e i g e n  a g e n d a  k a n  e r  e e n  r i t m e
z i t t e n :  w e r k e n - v r i j  z i j n ,  g e w o o n  w e r k - p r o j e c -
t e n w e r k ,  e n z .

5. O r i ë n t e r e n  v a n  h e t  w e r k  o p  d e  a n d e r
We o m s c h r i j v e n  o n s  w e r k  i n  t a a k o m s c h r i j v i n -
gen .  J e  m o e t  n i e t  k i j k e n  n a a r  w a t  j e  d o e t ,
maar n a a r  h e t  e f f e c t  d a t  j e  b i j  d e  a n d e r  t o t
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s t a n d  b r e n g t .  O p  w e l k e  b e h o e f t e  v a n  e e n  a n d e r
i s  m i j n  w e r k  g e r i c h t ?  L a a t  j e  m e d e w e r k e r s  n a a r
b u i t e n  k i j k e n  e n  n a a r  d e  r e s u l t a t e n  v a n  h u n
w e r k .

6.  S c h e p p e n  v a n  i n r i c h t i n g e n ,  d i e  p r o c e s s e n  i n  d e
t i j d  b e w u s t  maken
Maak o n z i c h t b a r e  p r o c e s s e n  i n z a k e  i n f o r m a t i e ,
macht  e n  g e l d  o p  d e  e e n  o f  a n d e r e  m a n i e r
z i c h t b a a r ,  z ó  d a t  j e  e r  e e n  v e r h o u d i n g  m e e
k r i j g t  e n  j e  e i g e n  a f h a n k e l i j k h e i d  e n  b e i n -
v l o e d i n g s m o g e l i j k h e d e n  g a a t  z i e n .  M a a k  z e  t o e -
g a n k e l i j k  v o o r  a n d e r e n  e n  h a n t e e r b a a r  o m  z e  t e
kunnen s t u r e n .  D o e  i k  d a t  a l l e e n  o f  m e t  m i j n
mensen?
V o o r b e e l d e n :  g e l d p r o c e s s e n  ( b u d g e t t e r i n g ,  b u d -
g e t b e w a k i n g ,  t u s s e n t i j d s e  r e s u l t a t e n r e k e n i n -
g e n ) ,  b e s l u i t v o r m i n g s p r o c e s s e n  ( a g e n d a -  e n  b e -
s l u i t e n b e w a k i n g ) ,  p r o d u k t i e p r o c e s s e n  ( p l a n -
n i n g ,  v o o r t g a n g ,  e v a l u a t i e ) .

7 .  S c h e p p e n  v a n  r u i m t e l i j k e ,  f y s i e k e  v o r m e n  om
ons h e e n
I n  w e l k e  o m g e v i n g  l e v e n  w i j  e n  g a a n  w i j  m e t
e l k a a r  o m ?  N o d i g t  d e z e  u i t  t o t  i n i t i a t i e f ,
v e r t r o u w e n ?

Stad ium 3 :  H o e  d r a a g  j e  e e n  i n i t i a t i e f  o v e r ?

-  h e t  n e t w e r k  h e e f t  z i c h  g e c o m m i t e e r d ;  s p e e l  n i e t
de r e g i s s e u r  v a n  h e t  s p e l  w a a r i n  a n d e r e n  b e s t
een r o l  m o g e n  s p e l e n ;

-  h o u d  h e t  d o e l  v o o r  o g e n ,  m a a r  b l i j f  w a k k e r  v o o r
n i e u w e  w e g e n ;

-  w e r k  n i e t  v o o r  e i g e n  g l o r i e ,  m a a r  l a a t  h e t  i n i -
t i a t i e f  d e e l  w a r d e n  v a n  d e  o m g e v i n g .
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