
In tern

KLAVERBLADSTRUCTUREN
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RSINM

In tern  werkpapier voor de bijeenkomsten op 2 6 / 6  2 / 1 0 ,  6 / 11  e n
4/12 1975 over  h e t  "klaverblad" door  HS.

Di t  b e t r e f t  een moe i l i j ke  mater ie ,  i n  t e l e g r a m s t i j l  behandeld;
behoeft zeker  mondelinge t o e l i c h t i n g  en deels diepere s t u d i e .

A E n k e l e  gedachten vooraf  over  he t  wezen van c o n c e p t i e s " .

A l le  concepties i n  h e t  soc ia le  gebied z i j n  e i g e n l i j k  s t ruc tuur -
concepties.

Ifr‘e-/IfrPs S t r u c t u u r  =  (op-)bouw, i n n e r l i j k e  geleding o f  gelaagdheid.
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Vorm =  ( u i t e r l i j k e )  omtrek van i e t s  ,

Structuur i s  geen tegens te l l ing  t o t  dynamiek, e r  bestaan ook
t i jdsst ructuren.  De t e g e n s t e l l i n g  t o t  dynamisch i s  s t a t i s c h .
Vormen (vormkrachten) komen van boven: van  h e t  hoofd =  geboor-
tekrachten (maan, w i j s h e i d ,  voorgeb. w e r e l d ) .
Structuren ontstaan van onderop (op-bouwen); v e r b .  met doods-
krachten, w i l
t  
S a t u r n
u s .
De oerbeelden van structuren z i j n  i n  de kosmos t e  vinden.
Kosmos =  orde van de wereld,  t o t  stand komend door he t  "o rde -
nende woord" ( =  wi jshe id  +  w i l ? ) .
De "kosmos van de wi jsheid"  kan m . i .  i n  he t  volgende beeld
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Het omvat de 5 - h e i d  van aarde ( 6 ) ,
planetenwereld ( 7  s fe ren )  e n  hemel
(dierenriem, 1 2 - h e i d )  =  l ichaam,
z i e l  en  geest .
Daarin z i j n  meerdere soorten van 2 ,
4, 5 ,  6 ,  7-heden
(-ledigheden) besloten.

Di t  beeld  l i g t  t e n  grondslag aan he t  boek Theosophie (m.n .  d e
7 Sferen)  e n  een aanta l  c y c l i  ( b . v .  D e r  menschl. und-der  koem.
Gedanke).

De "kosmos van de w i l "  d ruk t  z i c h  m . i .  u i t  i n  de wereldont-
wikkeling; d e  t i j d s t r u c t u u r  van Sat .  t o t  Vu lc .
Beide maken de ontwikkel ing van de mens mogel i jk ,  d i e  u i t  de
kosmos van de w i jshe id  komt ("gedacht wordt" =  geschapen wordt)
geleid door de wereldontwikkeling bui ten  de kosmos z i c h z e l f
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kan worden om t e n s l o t t e  een nieuwe kosmos van  de  w i l  t e  schep-
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d . i .  e e n  bouwwerk ( J o h . :  H e t  Nieuwe Jerusa lem) .

Socia le s t r u c t u u r c o n c e p t i e s  pogen de  "bouwpr ina ipes"  i n  de vorm
van ideeën i n  b e e l d  t e  brengen.  Leggen we deze s t r u c t u r e n  aan
onze toekomst ige  s o c i a l e  w e r e l d  t e n  g ronds lag ,  d a n  nemen we
( i n  v r i j h e i d )  d e  doe len  o v e r  d i e  aan de ( o n t w.  v a n )  d e  kosmos
en de mens t e n  g ronds lag  ge legd z i j n ,  we i m i t e r e n  dus geen
vormen. E l k  s t r u c t u u r p r i n c i p e  kan  i n  een onbepaald a a n t a l  v o r -
lhen g e r e a l i s e e r d  worden, d a t  hang t  van  on tw i kke l i ngs fasen  ent i t u a t i e s  a f .

B 3  K laverb laden .

Het oe rbee ld  van deze o r g a n i s a t i e - c o n c e p t i e  l i g t  m . i .  i n  de
dierenr iem bes lo ten .  A l l e  tegenover  e l k a a r  l i ggende  tekens
vormen een p o l a r i t e i t .  Samen met de  l o o d r e c h t  daarop s taande
p o l a r i t e i t  vormen 4  tekens  een k r u i s .  De  e s o t e r i s c h e  a c h t e r -  j
grond daarvan i s  t e  v i nden  i n  de c y c l u s :  G e i s t i g e  H i e r a r c h i e n
t
/ l e
a p r i l  1909. I n  en  doo r  deze 4 - h e i d  werken de Cherub i jnen .
Er z i j n  3  k r u i z e n  i n  de 1 2 - h e l d .  I n  de a s t r o l o g i e  worden ze
o.a .  aangeduid  a l s :  " v a d e r k r u i s " ,  " z o o n k r u i s "  e n  " g e e s t k r u i s " .
Verder word t  e r  t r a d i t i o n e e l  een  verband ge legd  tussen  d i e r e n -
r iem en  elementen: e r  z i j n  v u u r - ,  l u c h t - ,  w a t e r -  e n  aardetekens
en we l  z o  ve rdee ld ,  d a t  i n  e l k  k r u i s  de  4  elementen voorkomen.

Voordat h e t  kosMische aspec t  v e r d e r  beschreven wo rd t ,  e e r s t
i e t s  o v e r :

De 4 - h e i d  !.n h e t  s o c i a l e  v e l d  en  h e t  b e g r i p  o r g a n i s a t i e .
Hypothese I :  H e t  wezen l i j ke  van  de d imens ie :  o r g a n i s a t i e  h e e f t
de s t r u c t u U r  van een 4 - h e l d  ( z o a l s  i n d i v i d u  -  e n  m . i .  mensheid -
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Waardoor i s  een o r g a n i s a t i e  w e z e n l i j k  gekenmerkt?
Als c e n t r a a l  b e g r i p  z i e  i k :  PUNCTIE.
De gehe le  o r g a n i s a t i e  en  e l k  d e e l  e r van  hebben een f u n c t i e  ( i n
g r o t e r  geheel ,  i . v . m ,  e e n  d o e l ) .  Evenzo a l l e  vormen, v e r h o u -
dingen, a e t i e s ,  processen,  gebeur ten i ssen  i n  de  o r g a n i s a t i e .
In  een bewege l i j k  v e l d  z i j n  f u n c t i e s  w isse lend ,  z e  o n t s t a a n  en
vergaan. O r g a n i s a t i e  v e r l a n g t  meer duurzaamheid. Daarom worden
f u n c t i e s  gebonden aan een " l i c h a a m " ,  d . w . z .  e e n  organisme,
orgaan, f u n c t i a r a g e r  o f  meer f y s i s c h - t e c h n i s c h  u i t g e d r u k t :  a a n
een ins t rumen t  ) f  apparaat .  I n  een o r g a n i s a t i e  z i j n  dus ( e e n
deel van )  d e  f u n c t i e s  g e t t c a r n e e r d  i n  organen (personen,  a f d e -
l i ngen  e n z . ) .

Anderz i jds  kan een s o c i a l e  o r g a n i s a t i e  n i e t  bes taan  zonder  b e -
WUStZijn. Dingen,  gebeur ten issen  enz .  moeten bewust gemaakt
worden om f u n o t i e s  t e  kunnen v a s t s t e l l e n ,  afstemmen, ( h e r - ) o r -
denen, bes tu ren ,  ve randeren ,  l e i d e n  enz .  We v a t t e n  d i t  samen
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a l s :  b e l e i d .  B e l e i d  i s  een "bewuste f u n c t i e " ,  d i e  eveneens
een c o n s t i t u e r e n d  d e e l  v a n  e l k e  o r g a n i s a t i e  i s ,  z o a l s  de
f u n c t i e  z i c h  i n  h e t  orgaan vemdich t ,  z o d a t  z e  " t r o u w  kan
b l i j v e n  aan"  g e s t e l d e  doe len ,  z o  " v e r g e e s t e l i j k t "  z e  a n d e r -
z i j d s  t o t  b e l e i d ( s f u n c t i e )  om ve rande r i ng  en o n t w i k k e l i n g
moge l i j k  t e  maken.

Dus: ORGANISATIE

Hypothese 2 :  De 5  aspecten van h e t  b e g r i p  o r g a n i s a t i e  kunnen
geanalyseerd worden m . b . v.  d e  3  k r u i z e n .
I n  h e t  vo lgende wo rd t  gepoogd d i t  sche tsma t i g  t e  doen.  We b e -
ginnen met h e t  l i chaam van  de o r g a n i s a t i e ,  omdat  d i t  h e t  meest
z i ch tbaa r  i s  e n  h e t  d i c h t s t  b i j  h e t  o o r s p r o n k e l i j k e  N P I -
k laverbladmodel  komt .

KI

BELEID

PUNCTIE

ORGAAN

Het kosmische oe rbee ld :

N.B. Vo o r  d i t  b e g r i p  van  o r g a n i s a t i e
i s  de  omvang n i e t  bepalend.  Een
génmansbedri j f  o f  een groep d i e
a fsp reek t  een t i j d  l a n g  s y s t e -
mat isch samen t e  werken t . b . v .  e e n
extern  d o e l ,  v e r t o n e n  reeds  k e n -
merken van  een o r g a n i s a t i e .

3.

S t i e r
Leeuw

Adelaar  o f  Schorp ioen
Waterman o f  Mens

Elk  k r u i s  i s  een 4 - h e l d  met een  midden, e i g e n l i j k  i s  d a t  d e
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aarde e n  z o n ) .
D i t  i s  h e t  " m a c h t i g s t e "  k r u i s ;  l i g t  t e n  g ronds lag  aan de i n -
ca rna t i e  van  de 4  aardetoestanden t o t  op  heden. Symbo l iek
s fi n x  en  4  e v a n g e l i s t e n .
De 4  k rach ten  brengen geboor te  e n  ins tandhoud ing  van l i chaam
t o t  s t a n d .
Voorbeeld:  l evende  c e l  ( i s  een  o rgaan) .
Om a l s  systeem t e  kunnen on t s t aan  en  bestaan,  i s  n o d i g :
1. E e n  c e n t r i p e t a l e  k r a c h t  d i e  een  afgegrensd e i g e n  bestaan

( e x i s t e n t i e )  bewerk t  met een  i n n e r l i j k e  o r d e  d i e  op  een o f
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andere m a n i e r  d e  k o s m i s c h e  o r d e  a f b e e l d t  ( . 2 ) .

2. E e n  k r a c h t  d i e  h e t  s y s t e e m  o p  z ' n  o m g e v i n g ,  h e t  ( g r o t e r e )
o rgan isme,  d e  ( w e r e l d - ) p e r i f e r i e  o r i g n t e e r t ,  d u s  e e n  v e e l -
h e i d  v a n  r e l a t i e s  i n  s t a n d  h o u d t

3. E e n  k r a c h t  d i e  d e  c e l  d o e t  g r o e i e n  e n  i n  s t a n d  h o u d t  d o o r
v o e d i n g  ( i n p u t )  v a n  n i e u w e  s u b s t a n t i e  ( t f ) .

4.  E e n  k r a c h t  d i e  o u d e  s u b s t a n t i e  o p l o s t  e n  u i t s c h e i d t ,  w a t
g r o e i  e n  i n s t a n d h o u d i n g  d o o r  a f b r a a k  m o g e l i j k  m a a k t  ( i r l ") .

( K r a c h t  i s  n a t u u r l i j k  h i e r  e e n  v e l d  v a n  k r a c h t e n . )

3 e n  4  z i j n  d u s  l e v e n s p r o c e s s e n  ( s t o f w i s s e l i n g )  m e t  e e n  g e -
b o o r t e -  e n  e e n  d o o d s p o o l .  Z e  v o r m e n  tezamen  e e n  " p r o c e s -
s t r u c t u u r " .
1 e n  2  z i j n  c o n s t i t u e r e n d e  k r a c h t e n  i n  d e  p o l a r i t e i t  c e n t r u m -
p e r i f e r i e  o f  i n t e r n - e x t e r n .  Z e  v o r m e n  e e n  " s y s t e e m s t r u c t u u r "
(o rganen  e n  h u n  r e l a t i e s ) .

I n  e e n  s o c i a l e  o r g a n i s a t i e  i s  d i t  k r u i s  m i s s c h i e n  a l s  v o l g t
t e  k a r a k t e r i s e r e n  e n  t e  benoemen.
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Naar b i n n e n  g e r i c h t ,  s y s t e e m  b e v e s t i g e n d .

2. B e l e i d :  Commun ice ren ,  r e l a t i e s  l e g g e n ,  v e r b i n d e n ,  i n  g r o t e r
ve rband  p l a a t s e n ,  o n t w i k k e l e n .  N a a r  b u i t e n  g e r i c h t ,  s y s t e e m -
o n t w i k k e l e n d .

C a p a c i t e i t :  ( v e r s c h a f f e n  v a n : )  k a p i t a a l ,  k n o w  h o w,  g r o n d -
s t o f f e n ,  e t c .  O p  i n v o e r i n ,  v e r k r i j g i n g  g e r i c h t .

4 .  P r o d u c t i e :  ( b e v o r d e r e n  v a n : )  a l l e  o u t - p u t  g e r i c h t e  p r o c e s s e n ,
a r b e i d ;  b r u i k b a a r  maken,  w a a r d e  v e r m e e r d e r e n ,  s c h e i d e n  e n
u i t s c h e i d e n  v a n  h e t  b r u i k b a r e  e n  o n b r u i k b a r e ,  k o n t r o l e .
G e r i c h t  o p  u i t v o e r i n g  e n  n u t t i g  r e n d e m e n t .
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D i t  z i j n  b a s i s f u n c t i e s  v o o r  e l k e  o r g a n i s a t i e  o f  o n d e r d e e l  e r v a n .
I e d e r e  a r b e i d s e e n h e i d  p r o d u c e e r t  i e t s ,  h e e f t  d a a r t o e  c a p a c i t e i t e n
n o d i g ,  b e h e e r t  m i d d e l e n ,  e t c .  e n  h e e f t  r e l a t i e s  n a a r  b u i t e n  -  o n a f -
h a n k e l i j k  n a a r  w e l k  g e z i c h t s p u n t  d e  eenheden  gevormd z i j n .
Kunnen d e z e  f u n c t i e s  i n  e e n  o r g a n i s a t i e  n u  z e l f  o o k  s u b - s y s t e m e n
worden,  z o d a t  d e z e  4 - h e l d  o o k  a l s  g e l e d i n g s m o d e l  m o g e l i j k  i s ?
D i t  b r e n g t  me o p  h e t  m o d e l  " p r o c e s o r g a n i s a t i e " ,  d a t  a a n  DPG
en DAAD t e n  g r o n d s l a g  g e l e g d  i s .  D i t  v a l t  u i t e e n  i n  e e n
fla r b e i d s y s t e e m "  ( m i d d e n ) ,  e e n  " b e l e i d s s y s t e e m "  ( b o v e n )  e n  e e n
"behee rssvs teem"  ( o f  m i d d e l e n - s y s t e e m )  ( o n d e r )  ( z i e  r a p p o r t
DAAD). H e t  a r b . s y s t .  i s  b e s c h r e v e n  a l s  p r o c e s o r g a n i s a t i e  t u s s e n
i n p u t  e n  o u t p u t .  H e t  k r u i s  i s  h i e r i n  e x a c t  t e r u g  t e  v i n d e n
( o v e r i g e n s  w e r d  d i t  m o d e l  n i e t  v a n  h e t  k r u i s  a f g e l e i d ,  h e t
ve rband  b l e e k  p a s  a c h t e r a f ) .
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Hoe v e r h o u d t  z i c h  d i t  n u  t o t  h e t  k l a v e r b l a d m o d e l ?
Het  k r u i s  i s  e e n  r u i m t e l i j k  s y m b o o l ,  h e t  g e e f t  p o s i t i e s  t . o . v .
e l k a a r  e n  d e  s p a n n i n g  d a a r t u s s e n ,  m a a r  g e e n  p r o c e s s e n .
Z i e t  men d e  p o l a r i t e i t e n  e n  h e t  l e v e n s p r o c e s  d a a r t u s s e n ,  d a n
i s d a t  w e e r  t e  g e v e n  d o o r  2  l e m n i s c a t e n ,  d i e  e e n  " k r u i s b l o e m "
vormen.
II1Hhet " k l a v e r b l a d " - m o d e l  komen d e  4  v e l d e n  i n  e e n  v e r d e r -
gaande w i s s e l w e r k i n g  me t  e l k a a r .  D e  l o o d r e c h t  o p  e l k a a r
s taande  v e l d e n  z i j n  t e l k e n s  v i a  h e t  m i d d e n  v e r b o n d e n .
Vr a a g t  men n a a r  d e  b e g r i p p e n : ,  m i d d e l e n  e n  i n f o r m a t i e  d a n  k a n
d a a r o v e r  m i s s c h i e n  h e t  v o l g e n d e  g e z e g d  w o r d e n .
M i d d e l e n  komen a l s  " k a p i t a a l "  b i n n e n ,  w o r d e n  i n  d e  s f e e r
van h e t  b e h e e r  t o t  m i d d e l e n  e n  v e r d w i j n e n  i n  h e t  p r o d u c t i e -
p r o c e s .  D e  " m i d d e l e n l o b "  i s  d u s  n i e t  e e n  v a n  d e  4  v e l d e n
(hoeken ) ,  m a a r  h e t  p r o c e s  v a n 1 5 - - - “ ) - - - > M 4  h e t  " h a l v e
k l a v e r b l a d "

I n f o r m a t i e  h e e f t  v e r s c h i l l e n d e  b e t e k e n i s  e n  v e r s c h i l l e n d e  o o r -
sp rong .
-  A l s  know-how e . d .  k o m t  i n f o r m a t i e  b i n n e n  a l s  c a p a c i t e i t ;
-  a l s  r e s u l t a a t  v a n  " v e l d a n a l y s e n "  ( b v .  v a n  d e  m a r k t )  k o m t

h e t  a l s  i n z i c h t  i n  d e  b e l e i d s s f e e r  t o t  s t a n d .
-  a l s  f e e d - b a c k  k o m t  h e t  d o o r  k o n t r o l e  v a n  h e t  u i t g e v o e r d e

v o o r t  u i t  d e  p r o d u c t i e .

D i t  v i n d t  d u s  i n  d e  a n d e r e  h e l f t  v a n  h e t  k l a v e r b l a d  p l a a t s .
I n f o r m a t i e  e n  m i d d e l e n  z i j n  d u s  2  e l k a a r  a a n v u l l e n d e  b e g r i p p e n .
I n f o r m a t i e  v e r d w i j n t  n i e t  z o a l s  d e  m i d d e l e n  i n  e e n  p r o c e s ,
maar k o m t  e r  u i t  t e v o o r s c h i j n  ( r e s p .  m o e t  e r  u i t g e h a a l d
wo rden ) .
Een g e z i c h t s p u n t  v o o r  management i s  n u :
VoCr h e t  b e h e e r  w o r d t  i n f o r m a t i e  ( d i e  d e  a n d e r e  3  v e l d e n
v o o r t b r e n g e n )  t o t  m i d d e l  -  v o o r  h e t  b e l e i d  w o r d e n  d e  m i d d e l e n
(waarmee h e t  z e l f  n i e t  t e  maken h e e f t )  t o t  i n f o r m a t i e ( g e g e v e n s ) !

To t  z o v e r  o v e r  h e t  e e r s t e  k l a v e r b l a d  ( K ) .
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I n t e r n  werkpap ie r  ( v o o r t z e t t i n g  5143.756) .

I n  h e t  voorgaande werd a l s  hypothese g e s t e l d ,  d a t  h e t  " o e r b e e l d "
van o w ~ i e  een  v i e r h e i d  ( k r u i s ,  k l a v e r b l a d )  i s .  I n  e l k e
w e r k e l i j k e  o r g a n i s a t i e  z i j n  n a t u u r l i j k  ook  de  andere d imens ies
van h e t  s o c i a l e  v e l d  aanwezig o f  werken e r i n  d o o r,  maar  h e t  g a a t
h i e r  a l l e e n  om de e i g e n l i j k e ,  immanente eigenschappen van  de
organ isat ie-demensie .

Het meest w e r - n l i j k e  kenmerk van  een o r g a n i s a t i e  werd beschreven
door h e t  b e g r i p  f u n c t i e  ( h e t  ana loge b e g r i p  b i j  d e  d imens ie
"groep" i s :  i n t e r a c t i e ) .  A l l e s  van  e n  i n  de o r g a n i s a t i e  h e e f t  een
f u n c t i e .  H e t  b e g r i p  f u n c t i e  werd v e r d e r  g e d i f f e r e n t i e e r d  i n  orgaan
( l ichaam, appa raa t  e t c , ) ,  w a a r i n  de f u n c t i e  meer v e r d i c h t  e n  v e r -
duurzaamd v e r s c h i j n t ,  e n  b e l e i d ,  w a a r i n  a l l e  bewuste f u n c t i e s
(organ iseren,  l e i d e n ,  b e s l i s s e n  e t c . ) ,  d e  g e e s t e l i j k e  k a n t ,  z i j n
samengevat.
Te n s l o t t e  werden de cons t i t ue rende  e lementen,  k r a c h t e n  e n  p roces -
sen i n  h e t  l i chaam  van de o r g a n i s a t i e  e n  i n  e l k  orgaan daarvan
gekarak te r i seerd  m . b . v.  h e t  " v a s t e k r u i s "  o f  'Vaderkru is"  u i t  de
d ierenr iem en  tevens  werd gepoogd de begr ippen  i n f o r m a t i e  e n  m i d -
delen d a a r i n  een p l a a t s  t e  geven.

We b e k i j k e n  nu  de  o r g a n i s a t i e  d o o r  de b r i l  v a n  h e t  c e n t r a l e  b e g r i p
f u n c t i e .  Welke " o e r - f u n c t i e s "  moeten i n  e l k e  o r g a n i s a t i e  aanwezig
7 ; e r v u l d )  z i j n ,  z o d a t  z e  aan  haa r  opgave kan  vo ldoen en  kan  b l i j v e n
voldoen? De ana lyse  daarvan gebeur t  aan  de  hand van  h e t  tweede
k r u i s :  h e t  " z o o n k r u i s "  o f  " c a r d i n a l e  k r u i s " .  "gitorr
Eers t  weer  i e t s  algemeens daa rove r.

K i l

(

D i t  i s  h e t  k r a c h t e n v e l d  waar in  de z i e l  s t a a t ,  g e k a r a k t e r i s e e r d
door de vo lgende begr ippen :
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De z i e l  k a n  z i c h z e l f  z i j n  i n  h e t  evenwich t  t u s s e n  gees t  e n
mater ie  ( s t o f ,  l i c h a a m ) ;  z e  kan  z i c h z e l f  worden ( z i c h  o n t w i k -
ke len)  d o o r  ideeën t e  v e r w e r k e l i j k e n .  I d e e  i s  h i e r  n i e t  a l e e n
gedachte, maar  t e g e l i j k  daad,  b e g i n ,  i n i t i a t i e f ,  d . i  o p  weg
gaan om een m o g e l i j k h e i d  ( d i e e e r s t  a l l e e n  gedacht  kan  wordaa)
door daden t o t  w e r k e l i j k h e i d  t e  maken. Y
-
i s  d u s  e e n  
k r a c h t

d ie  u i t  de  i n n e r l i j k h e i d  o n t s p r i n g t  e n  n a a r  'bu i ten  we rk t  ( i m -
p u l s ) ;  i s  " d e  a n d e r " ,  " h e t  ande re " ,  d e  omgeving, w e r e l d ,
voorzover de  z i e l  deze i n  z i c h  l a a t  binnenkomen, d u s  de  w e r k i n g
Van de w e r e l d  op ons  i n n e r l i j k .
Nu kan  men de h e l e  bovenste  h e l f t  i n  h e t  b e e l d  z i e n  a l s  de
" g e e s t e l i j k e  we re ld "  (waaraan de  z i e l  aandeel  h e e f t ,  z i c h  i n
kan v e r h e f f e n ) ;  v o r m t  de  c u l m i n a t i e  daarvan;  evenzo d e  h e l e
onderste h e l f t  a  s  m a t e r i ë l e  w e r e l d  ( w a a r i n  de z i e l  z i c h  b e -
l i chaamt ) .
I n  de l i n k e r h e l f t  h e e f t  de  z i e l  met  h a a r  e igenhe id  t e  maken
(eigen gedachten, i m p u l s e n  e t c . ) ,  i n  de r e c h t e r h e l f t  met  de
wereld,  d i e  " i e t s  van  haa r  w i l "  e n  waarop z i j  z i c h  moet i n s t e l -
l en .  ( D i t  g e z i c h t s p u n t  van  " s e c t o r e n "  v a n  h e t  v e l d  i s  ook  van
belang v o o r  de andere k r u i s e n . )
Boven en  onder  z i j n  i n  d i t  b e e l d  vo lgens  een  bepaald  g e z i c h t s -
punt gekozen; men kan ook  6:9' b o v e n  en  ""
f
-
6 o n d e r a a n  
t e k e n e n

-  wat  e i g e n l i j k  i n  overeenstemming met de  v o o r s t e l l i n g  van K I
zou z i j n .  De  p o l a r i t e i t  g  -  2 5  ( o n d e r  -  boven) k a n  ook  b e -
schreven worden a l s  geboor te  ( - k r a c h t e n ) ,  n . l .  i n d a l i n g  van de
z i e l  i n  de m a t e r i e ,  h e t  v e r l e d e n ,  e n  a l s  dood ( - s k r a c h t e n )  o f
v e r g e e s t e l i j k i n g ,  d e  toekomst ,  d u s  ook  a l s  onbewust e n  bewust
z i e l e l even .

N.B. :  Doo r  h e t  ma te r ia l i sme  i s  d i t  v e l d  i n  de gangbare v o o r s t e l -
l i n g  t o t  een  J t a l e  c l u a l i t e i t  geworden: m a t e r i e  e n  r e a l i t e i t
worden v e r e e x f e l v i g d ,  evenzo i d e e  e n  g e e s t ;  éáia l o g i s c h e  s t a p
verder  en  i d e e  e n  gees t  worden =  s c h i j n .  Daarmee i s  zowel  d e
moge l i j khe id  van  v r i j h e i d  a l s  van  o n t w i k k e l i n g  van de z i e l  een
i l l u s i e  geworden. De w e r k e l i j k h e i d  s t r e k t  z i c h  e c h t e r
evenver i n  h e t  m a t e r i ë l e  a l s  i n  h e t  g e e s t e l i j k e  geb ied  u i t ,
evenals e l k e  i m p u l s  o f  daad ( Y
-
)  g e v o l g e n  
h e e f t ,  
z o w e l  
i n  
d e

g e e s t e l i j k e  a l s  i n  de m a t e r i ë l e  we re ld .

De h o r i z o n t a l e  a s  h e e f t  een meer dynamisch k a r a k t e r :  w o r d i n g ,
on tw i kke l i ng ,  p r o c e s ,  weg.  De  v e r t i k a l e  a s  i s  meer een p o l a i r e
spanning en h e t  evenwich t  zoeken daar tussen  -  r i t m e ,  schommeling.

)1 De p r i n c i p e s v a n  o n t w i k k e l i n g  en van  evenwicht  zoeken vormen dan
ook geen t e g e n s t e l l i n g ,  s l u i t e n  e l k a a r  n i e t  u i t ;  i n t e g e n d e e l :
zonder ( s t r e v e n  naa r )  evenwich t  i s  geen v o o r t s c h r i j d e n  m o g e l i j k
( R . S t . :  " d e r  i n d i v i d u e l l e  Mensch i s t  e i n  Sucher des G l e i c h g e -
w ich ts  zwischen p o l a r i s c h e n  K r M e n " .  B e i d e  p r i n c i p e s  s t a a n
" lood rech t  op  e l k a a r " .  V g l .  d e  S t a t i g e ) .

Hoe i s  d i t  n u  v o o r  een o r g a n i s a t i e  t e  besch r i j ven?
Voorwaarden v o o r  een gezonde, l e v e n d e  o r g a n i s a t i e  z i j n :
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o r g a n i s a t i e  o n t s t a a n  ( "onderneming" )  e n  1 r r z i j  voo r tdu rend
vernieuwd worden ( immers,  gedachten  hebben de n e i g i n g  oud t e
worden -  denkgewoonten, oude  v o o r s t e l l i n g e n  -  e n  a c t i e  i n  de
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m a t e r i ë l e  w e r e l d  i s  o n d e r h e v i g  a a n  s l i j t a g e ) .

2. D a t  d e  o r  a n i s a t * -  •  n  i s  v o e r  d e  w e r k e l i
.
k h e i d  o m  z i c h  
h e e n ,

v o o r  e  moge i j k h e d e n ,  f e i t e n  e n  behoe  e n  v a n  a e  om e v i n g  e n
d a t  a e  i n  s t a a t  i s  d a a r o p  i n  t e  g a a n  e n  a n t w o o r d e n  t e  g e v e n ,
d . w . z .  z i c h z e l f  i n  e e n  n i e u w  e v e n w i c h t  m e t  d e  o m g e v i n g  t e
b rengen .  g i e , , , , , , , 0 1
7
/ 0 / 1 6 t , e _ 1 -
,
:
,
n

Be ide  v o o r w a a r d e n  t esamen  k u n n e n  a l s  e e n  l e m n i s c a t i s c h e  b e w e g i n g
t u s s e n  d e  p o l e n  g e s y m b o l i s e e r d  w a r d e n .

N i e t  g e z o n d  z i j n  e e n z i j d i g h e d e n  z o a l s :  a l l e e n  o p  b a s i s  v a n  e i g e n
. ideeën  w i l l e n  h a n d e l e n  ( z e l f o v e r s c h a t t i n g )  o f  g l I p s g n t a g a l g u t J k " " "
4
"
I
' , ,

Vo o r  e e n  i n d i v i d u  k a n  men h e t  b o v e n s t a a n d e  a l s  h o u d i n g e n  b e
2 . 4
;
s c h r i j v e n  ( b . v .  moed  t o t  i n i t i a t i e f ,  r e a l i t e i t s z i n  e . d . ) ;  o p  h e t
n i v e a u  v a n  d e  o r g a n i s a t i e  m o e t e n  d e z e  a l s  f u n c t i e  a a n w e z i g  e n
werkzaam z i j n ,  d . w . z .  d e  o r g a n i s a t i e  m o e t  z o  v o r m  k r i j g e n ,  d a t
r e a l i s t i s c h e  i d e e ë n  k u n n e n  v r i j k o m e n  e n  v e r w e r k e l i j k t  k u n n e n
warden e n  d a t  d e  o r g a n i s a t i e  v o l d o e n d e  o p e n  e n  wendbaa r  i s ,  o m
op v e r a n d e r e n d e  o m s t a n d i g h e d e n  i n  t e  g a a n .

3. E e n  d e r d e  v o o r w a a r d e  i s ,  d a t  d e  i d e  " l i c h  k r i  n :
* -
\

d . w . z .  c o n c r e e t  w o r d e n ,  o p  d e  g r o n d  a a r d e  k o m e  d a t  ma_ r
W
-
2
4
4 4 , ,

r i ë l e  v o o r w a a r d e n  geschapen  w o r d e n  ( g e b o u w,  m i d d d l e n  e t c . ) ,  '
1 1 . 4 4
-
' w e d e r o m  d e  v a n  c o n r r n i t e i t :  b e w a r e n ,  o n d e r h o u d e n ,
v e r z o r g e n  e . d .  m e t  z i c h  m e e b r e n g t .  D e z e  f u n c t i e  h e e f t ,  a b s t r a c t
g e s p r o k e n , ' t e  maken m e t  a l l e s  w a t  v e r l e d e n  e n  w a t :  r u i m t e l i j k
geworden i s  ( C ? ) .

4.  Z o u  e l k e  i m p u l s  o f  e l k e  r e a c t i e  o p  e e n  s i t u a t i e  o n m i d d e l l i j k
g e m a t e r i a l i s e e r d  w a r d e n  ( " c o n c r e t e  a c t i e s  e n  m a a t r e g e l e n " ) ,
dan z o u  g e e n  o n t w i k k e l i n g  e n  z i n g e v i n g  m o g e l i j k  z i j n .  D e  o r -
g a n i s a t i e  z o u  " i n  z ' n  e i g e n  v e r l e d e n  v e r d r i n k e n " .  D e  4 e  f u n c t i e
i s  d a a r o m ,  d a t  i m  u l s e n  a l s  e d a c h t e n  o f  c o n c e  t i e s  ( t o e k o m s t -
m o g e l i j k h e  e n
de w e r k e l i j k h e i d  i n  e e n  z i n v o  e  samenhang t o t  b e w u s t z i j n  g e -
b r a c h t  w o r d t .  D u s  b e w u s t z i j n  o n t w i k k e l e n ,  b e z i n n e n ,  o v e r l e g g e n ,
b e l e i d  v o r m e n  e . d .  ( p r i n c i p e  v a n  t e r u g h o u d i n g  i n  d e  o n t w i k k e -
l i n g ) .

Deze 4 - h e i d  l i g t  m . i .  o o k  t e n  g r o n d s l a g  a a n  o n s  o n t w i k k e l i n g s -
mode l :  d e  p o l a r i t e i t  v a n  c o n c e p t i e s  e n  h e t  c o n c r e t e  ( b e s t a a n d e )
systeem, d a a r t u s s e n  d e  g e m e e n s c h a p p e l i j k e  w e g ,  n . l .  v a n  i d e e  t o t
w e r k e l i j k h e i d ,  v a n  i k  è n  d e  a n d e r ,  d . w . z ,  v a n  i n i t i a t i e f d r a g e r s
en p a r t n e r s ,  a d v i s e u r s  e n  c l i ë n t e n ,  l e i d c n d e n  e n  g e l e i d e n  e t c . ,
dus c o m p l e m e n t a i r e  r o l l e n  o f  f u n c t i e s . . p o o r  i p  c o n c e p t i e s
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2g5.14k! d e  w e  n  we s t e e d s  i n  t  d e n ,  d a a r  v i n d t  E r k e n n t -,
n i s ,  o n t m o e  i n g  e n  e u z e  p  a a  s .
Men h o e f t  d i t  m o d e l  n i e t  -  a l s  h e t  w a r e  n o r m a t i e f  -  n a a r  e e n  t e
h e l p e n  o r g a n i s a t i e  t o e  t e  d r a g e n ;  m e n  k a n  h e t  o o k  h e r k e n n e n  a l s
i n h e r e n t  a a n  e l k e  o r g a n i s a t i e  d i e ,  v o o r z o v e r  z e  l e e f t  e n  d u s

3.

Dat i s  d e  w e g  v a n  v e r w e r k e l i j k i n g
van i d e e ë n ,  o n t w i k k e l i n g .

enzo,  • a  d e  w a a r n e m i n g  v a n
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" f u n c t i o n e e r t " ,  o p  e l k  o g e n b l i k  onderweg i s  t u s s e n  de  k r a c h t e n
van ve r l eden  en  toekomst .

De 4  f u n c t i e k w a l i t e i t e n ,  d i e  a l s  oe rbee ld  i n  e l k e  o r g a n i s a t i e
te  v i n d e n  (moeten) z i j n ,  zouden we a l s  v o l g t  samen w i l l e n  v a t t e n :
1. De  on tw ikke lende  f u n c t i e :  a l l e s  wa t  gebeur t  op  g rond  van
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2. De  d iens tve r lenende  f u n c t i e :  a l l e s  wa t  gedaan word t  op  g rond
:
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3. De  verzorgende f u n c t i e :  a l l e s  wa t  gedaan word t  aan  h e t  o n d e r -
,.- h o u d e n  e t c .  ( " p fl e g e n " )  v a n  middelen,  p rocessen,  vehoudingen

en s t r u c t u r e n .  H e t  meeste werk  v i n d t  i n  deze s f e e r  p l a a t s .
4. De  z ingevende f u n c t i e :  a l l e s  wa t  gedacht  e n  gedaan word t  om

het  v e r l e d e n  en  heden v a n u i t  een hoger  ( a l l e  aspecten omvat-
tend) g e z i c h t s p u n t  met de  toekomst  e n  met h e t  " g e h e e l "  t e
verb inden.

De termen en  omschr i j v i ngen  geven n a t u u r l i j k  a l l e e n  geb rekk ig
weer wat  h i e r  i n  z i t .

Op de  v r a a g , o f  deze 4  f u n c t i e s  ook  i n  organen g e s p e c i a l i s e e r d
kunnen worden o f  a l l e e n  k w a l i t a t i e f  i n  de h e l e  o r g a n i s a t i e  w e r k -
zaam z i j n ,  w i l l e n  we l a t e r ,  a l s  de  3  k r u i s e n  i n  samenhang met
e l kaa r  bekeken worden, i n g a a n .
Tot  z o v e r  h e t  tweede k r u i s  ( K i l ) .
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I n t e r n  werkpap ie r  ( v o o r t z e t t i n g  5143.759)

To t  n u  t o e  werden de s t ruc tuurkenmerken van  een o r g a n i s a t i e
rondom h e t  b e g r i p  f u n c t i e  e n  orgaan a l s  een 4 - h e i d  beschreven.
Nu i s  h e t  derde  k r u i s  aan de o r d e  rondom h e t  b e g r i p  b e l e i d  ( d e
term b e l e i d  i s  t o t  n u  t o e  i n  een v e r s c h i l l e n d e  c o n t e x t  g e b r u i k t ,
wat verwar rend i s ;  m i ssch ien  kunnen we v o o r  wat  n u  v o l g t  een
b e t e r  woord v i n d e n ) .
De f u n c t i e s  van  een o r g a n i s a t i e  k r i j g e n  een zekere  z i c h t b a a r h e i d ,
duurzaamheid en  c o n t i n u l t e i t
2  d o o r d a t  
z e  i n  
o r g a n e n  
v e r s c h i j
n e n .

Daardoor word t  de  o r g a n i s a t i e  herkanbaar ;  h e t  g e e f t  d e  mensen
een bepaa ld  houvas t ,  z o w e l  b i nnen  r a s  b u i t e n  de o r g a n i s a t i e .
Zolang de organen n i e t  t e  oud o f  t e  s t a r  worden i n  verhoud ing  t o t
de a a r d  van de f u n c t i e s ,  z i j n  ze  een levensvoorwaarde v o o r  de
o r g a n i s a t i e .
Aan de andere k a n t  i s  e r  voor tdurend  beweging, omdat de  o r g a n i s a -
t i e  i n  een veranderend (on tw i kke lend )  v e l d ,  z o w e l  i n t e r n  a l s
ex tern ,  s t a a t .  Om deze v e r a n d . u l a g l p  f u n c t i o n e e l  t e  maken i s
nod ig ,  d a t  ze  bewust  gemaakt e n  ges tuu rd  %gorden i n  de vorm van
doelen, p l annen ,  expe r imen ten
*  b e s l i s s i n g e n ,  
a a n p a s s i n g
e n ,  
o r g a
-

n i s a t i e - o n t w i k k e l i n g e n  e t c .  Zouden de k r a c h t e n  d e r  ve rande r i ng
"aan z i c h z e l f  overgelaterPworden,  d a n  zouden ze  spoed ig  de b e -
staande organen chao t i se ren  en  h e t  voo r tbes taan  van h e t  systeem
i n  gevaar  brengen.
De be teken i s  v a n  organen kunnen we op  een  overeenkomstige w i j z e
omschr i jven:  z i j  d i e n e n  om de cons tan te  f a c t o r e n  i n  h e t  systeem
f u n c t i o n e e l  t e  maken.

Het k r a c h t e n v e l d  d a t  a l l e  ve rande r i ng  i n  h e t  systeem m o g e l i j k  e n
f u n c t i o n e e l  maakt ana lyse ren  we n u  aan de  hand van h e t  de rde
k r u i s :  h e t  " g e e s t k r u i s "  o f  bewege l i j ke  (dynamische)  k r u i s .
Eers t  weer  i e t s  algemeens daa rove r.
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Z o a l s  h e t  v a s t e k r u i s  s t a a t  v o o r  d e  i n c a r n a t i e ,  g e b o o r t e  e n  i n -
s t a n d h o u d i n g  v a n  h e t  l i c h a a m ,  z o  v i n d t  d e  e x c a r n a t i e ,  d . w . z .
de g e b o o r t e  o f  o p s t a n d i n g  v a n  d e  g e e s t  i n  h e t  t e k e n  v a n  h e t
" g e e s t k r u i s "  p l a a t s .  D i t  l a a t s t e  g e b o o r t e p r o c e s  v o l t r e k t  z i c h
gedurende h e t  g e h e l e  l e v e n ,  o v e r a l  d a a r  w a a r  b e w u s t z i j n ,  d u s
k e n n i s  e n  E r k e n n t n i s ,  gewonnen w o r d t .

N . B . :  D o o r  h e t  i n t e l l e c t u a l i s m e  i s  e e n  h a r d n e k k i g  m i s v e r s t a n d
de w e r e l d  i ngekomen ,  n l .  d a t  k e n n i s  e n  E r k e n n t n i s  a l l e e n
een k w e s t i e  v a n  g e d a c h t e - i n h o u d e n  z o u  z i j n .  V o o r s t e l l e n ,
v o e l e n  e n  h a n d e l e n  w o r d e n  d a n  a l s  a f z o n d e r l i j k e  ve rmogens
g e z i e n ,  d i e  e l k a a r  m i n  o f  m e e r  u i t s l u i t e n ,  z o d a t  men e r
o v e r  k a n  t w i s t e n  w a t  w a a r d e v o l l e r  i s ,  b . v .  d e  w e t e n s c h a p -
p e l i j k e  k e n n i s ,  h e t  wanne v o e l e n  o f  h e t  k r a c h t i g e  d o e n !
Vo e l e n  e n  w i l l e n  z i j n  eveneens  ( p o t e n t i ë l e )  " E r k e n n t n i s -
o r g a n e " .  E r k e n n t n i s  i s  a l l e e n  d o o r  d e  " h e l e  mens"  t e
b e r e i k e n .  N a a r m a t e  d o o r  i n n e r l i j k e  s c h o l i n g  meer  E r k e n n t -
n i s  v e r k r e g e n  w o r d t ,  d e s  t e  g r o t e r  w o r d t  o o k  h e t  ve rmogen
t o t  k r a c h t i g  h a n d e l e n .
A l l e e n  i s  h e t  z o ,  d a t  i n  h e t  h u i d i g e  o n t w i k k e l i n g s s t a d i u m
h e t  v o o r s t e l l i n g s l e v e n  t o t  o p  z e k e r e  h o o g t e  i n  h e t  l i c h t
van h e t  z e l f b e w u s t z i j n  p l a a t s v i n d t ,  t e r w i j l  d i t  b i j  d e
w i l  n o g  h e t  m i n s t  h e t  g e v a l  i s .

Waardoor  k o m t  " k e n n i s "  t o t  s t a n d ?  We k i j k e n  n u  n i e t  n a a r  e e n
l e v e n d e  c e l ,  m a a r  n a a r  e e n  mens o p  w e g  n a a r  v e r g e e s t e l i j k i n g .
A l l e  E r k e n n t n i s  k o m t  t o t  s t a n d  d o o r  h e t  s a m e n s p e l  v a n  d e n k e n
en waarnemen i n  d e  z i n  v a n  d e  P h i l o s o p h i e  d e r  F r e i h e i t .  N a d e r
b e z i e n  z i j n  e r  2  s o o r t e n  d e n k e n :  v o o r d e n k e n  ( I )  e n  nadenken
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/;92) e n  e e n  i n n e r l i j k e ,  g e e s t e l i j k e  ( 1 1 ) ,  d . i .  d e  i n t u l t i e .
We b e k i j k e n  e e r s t  h e t  t o t s t a n d k o m e n  v a n  k e n n i s  i n  h e t  f y s i e k e
g e b i e d  ( d e  o n d e r s t e  h e l f t  v a n  h e t  b e e l d
*  z o a l s  b e s c h r e v e n  
b i j
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Kenmerkend v o o r  d e  u i t e r l i j k e  w a a r n e m i n g  i s ,  d a t  d e  i n h o u d  v a n
de w a a r n e m i n g  v o o r  o n s  " v e r s c h i j n t " ,  h e t  i s  e e n  " g e g e v e n " ,  w e
doen e r  z e l f  n i e t s  t o e  ( " s i e  d r i n g t  s i c h  a u f " )  -  z o d r a  we o n z e
z i n t u i g e n  v o o r  d e  i n d r u k k e n  geopend  hebben .  W a t  w e  waarnemen
i s  n a t u u r ,  d u s  h e t  g e w o r d e n e .  D o o r  d e z e  p o o r t  komen d u s  b i n n e n :
v e r s c h i j n s e l e n  ( f e n o m e n e n ) ,  i n d r u k k e n  ( g e w a a r w o r d i n g e n )  e n
f e i t e n  ( r e s u l t a t e n  v a n  o n s  h a n d e l e n  o f  d a t  v a n  a n d e r e  w e z e n s ) .
Om d e z e  waarnemingen  t o t  k e n n i s  t e  v e r h e f f e n ,  m o e t  h e t  v e r s t a n -
d e l i j k  d e n k e n  z i c h  i n n e r l i j k  a c t i e f  i n s c h a k e l e n .  E l k e  w a a r n e m i n g
g e e f t  e e n  r a a d s e l  o p  d a t  h e t  n a - d e n k e n  t r a c h t  o p  t e  l o s s e n .  D i t
denken i s  i n  p r i n c i p e  o n d e r z o e k e n d ,  a n a l y t i s c h ,  m a t h e m a t i s c h , ( '
o n d e r s c h e i d e n d ,  d i a l e c t i s c h  (,a1 c o m b i n a t o r i s c h ;  n e e m t  z ' n  u i t -
gangspunt  b i j  d e  t w i j f e l  e n  e i n d i g t  i n  c o n c l u s i e s .  D i t  a l l e s  i s
kenmerkend v o o r  d e  t w e e - l i n g e n .  A l l e  d a g e l i j k s e  k e n n i s  e n  d e
n a t u u r w e t e n s c h a p  komen o p  d e z e  w i j z e  t o t  s t a n d .
Na-denken:  h e t  t r e e d t  p a s  n a a r  a a n l e i d i n g  v a n  e e n  waa rnem ing  i n
w e r k i n g ,  b r e n g t  i e t s  t o t  b e w u s t z i j n  d a t  e r  a l  i s ,  h e t  i s  k e n n i s
" p o s t  r e m "  ( n a  h e t  d i n g  a l s  w e r k e l i j k h e i d ) .
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De i n t u l t i e  ( p t )  i s  e e n  waa rnem ing  d i e  v a n  b i n n e n  k o m t ,  d a a r i n
o p e n b a a r t  z i c h  h e t  w e z e n ,  d e  e s s e n t i e  v a n  i e t s  ( n i e t  e e n  v e r -
s c h i j n s e l ) .  E e n  f e i t  i s  e e n m a l i g ,  d o o r  h e t  d e n k e n  d a a r o v e r  m o e t
h e t  a l gemene  g e v o n d e n  w o r d e n .  B i j  d e  i n t u i t i e  i s  h e t  j u i s t  a n d e r s -
om. I n  d e  m o r e l e  i n t u l t i e  w o r d t  e e n  p I l n c i p 2
.  ( u i t g a n g s p u n t )  
o f
m o t i e f  z i c h t b a a r ,  d a t  i s  u n i v e r s e e l  ( b . v ,  d a t  d e  o n t w i k k e l i n g  v a n
de m e n s h e i d  i n  d e  t o e k o m s t  a l l e e n  v e r d e r  k o m t  d o o r  e i g e n  i n s p a n -
n i n g )  o f  t e n m i n s t e  r e l a t i e f  a l gemeen .  H e t  d e n k e n  i s  d a n  n o d i g
om d i t  t o t  e e n  b e s l u i t  i n  e e n  b e p a a l d e  s i t u a t i e  t e  b r e n g e n .  D i t
i s  " v o o r d e n k e n "  ( P ) ,  w a a r u i t  e e n  b e p a a l d  d o e l ,  p l a n  o f  b e s l u i t
t o t  a c t i e  t e  v o o r s c h i j n  k o m t .  H e t  m o t i e f  i s  w e z e n l i j k ,  m a a r
a l l e e n  m o g e l i j k h e i d ,  e r  i s  e e n  d e n k p r o c e s  v o o r  n o d i g  om h e t  t o t
een " g e e s t e l i j k e  r e a l i t e i t "  ( b e s l u i t )  t e  b r e n g e n .  H e t  i s  e e n
denken " a n t e  r e
m
t ,  
d . w . z .  
h e t  
d i n
g  
f e
i t  
i
s  
r e s
u l t
a a t  
v
a
n  
v
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denken.  H i e r  k o m t  w i l  i n  h e t  d e n k e n ,  w a t  m o g e l i j k  m a a k t ,  d a t  d a n
h e t  d e n k e n  i n  d e  w i l  k o m t  ( h a n d e l e n  o v e r e e n k o m s t i g  e e n  b e s l u i t ) .
Ze a s  i l  - > "  h e e f t  d u s  t e  maken m e t  d e n k e n ,  d e  a s t / P - k
-
m e t  w a a r -
nemen -  z e  v o r m e n  d u s  g e e n  p o l a r i t e i t ,  m a a r  s t a a n  l o o d r e c h t  o p
e l k a a r !  W e l  z i j n  d e  b e s c h r e v e n  vo rmen  v a n  E r k e n n t n i s  p o l a i r .
Deze h e b b e n  w i j  e e r d e r  genoemd:  b e e l d v o r m i n g  e n  b e s l u i t v o r m i n g ,
k e n -  e n  keuzeweg,  s i t u a t i e - a n a l y s e  e n  s i t u a t i e v e r a n d e r i n g  ( U -
p r o c e d u r e ) .  Z e  v e r s c h i j n e n  i n d e r d a a d  a l s  k r u i s  i n  d e  d i s s e r t a t i e
van L e x .  D r a a i e n  we d e  fi g u u r  e e n  k w a r t s l a g ,  d a n  w o r d t  d e z e :
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Het  v e r s c h i l  i s ,  d a t  b i j  d o e l e n  m o t i e v e n  s t a a t  e n  b i j  w e g e n :
d o e l e n .  H e t  b e g r i p  d o e l  w o r d t  s e d e r t  o u d s  b i j  , 0  g e p l a a t s t :  h e t
i s  e i n d p u n t  v a n  e e n  w e g  o f  p l a n ,  g e a n t i c i p e e r d  r e s u l t a a t .  P l a n  e n
d o e l  l i g g e n  o p  é é n  l i j n  ( x
7
' ) ,  e l k  
p u n t  
v a n  
d e  
w e g  
k a n  
m e
n  
o o
k

weer a l s  d o e l  o p v a t t e n .  M e t  " d o e l "  i n  h o g e r e  e n  mee r  a lgemene  z i n
b e d o e l e n  we e i g e n l i j k  m o t i e f ,  ( m o r e l e )  i n t u l t i e .



'
L
l
z
•
1
1
"
:  
l
t
"
,  
•  
a
-
C
-
F 
_
4
4
4 
c
a
t
,
,
,
Z
a 
C
i
e
t
-
-  
4 
I  
C
,
4
4

4
A
m
»
,
-
1
4
'
)
e
-
4  
?
t
/  
i
~
)
/
.
2
>
)
-
1

,2,. 0
,
4  
,  
4
,  
4
#
4
)
,
7
-
.
,

4.

De d r i e  k r u i z e n  samen g e z i e n .

Bén m o g e l i j k h e i d  om d e  3  x  4  o e r f u n c t i e s  t e  g r o e p e r e n  i s  d e
v o l g e n d e :  •  4 ~ 4 0 \ r ,
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l i n k s  A l l e s  w a t  d e  e i g e n h e i d  e n  h e t  u i t  e i g e n  k r a c h t  o n t w i k k e l e n
van e e n  o r g a n i s a t i e  u i t m a a k t :

ondernemerschap,  i n i t i a t i e v e n ,  i d e e ë n ,  v e r n i e u w i n g s i m p u l -
sen, o n t w i k k e l i n g s w i l  ( 7 r )  9
d i e  h u n  z i n  k r i j g e n  u i t  d e  m o t i e v e n  d a a r a c h t e r  ( )  e n
m o g e l i j k  gemaak t  w o r d e n  u i t  h e t  b e s c h i k k e n  o v e r  c a p a c i -
t e i t e n  ( d ) .

r e c h t s  A l l e s  w a t  t e  maken h e e f t  m e t  o n t m o e t e n  v a n  d e  b u i t e n -
w e r e l d  w e r k e l i j k h e i d ,  waarmee  h e t  e i g e n e  i n  e v e n w i c h t  g e -
b r a c h t  m o e t  w o r d e n  ( p r i n c i p e  v a n  g e l i j k h e i d ) ,  a a n g a a n  v a n
een w e d e r z i j d s e  v e r h o u d i n g  ( " h o r i z o n t a l e  r e l a t i e " )  ( f -
1 -
-
-
)

-  e n e r z i j d s  waarnemend d e  c o n c r e t e  f e i t e n ,  b e h o e f t e n  v a n
de w e r e l d ,  o m  daarmee r e k e n i n g  t e  h o u d e n  ( 0 ) ,  a n d e r z i j d s
gevend w a t  u i t  e i g e n  c a p a c i t e i t e n  i s  v o o r t g e b r a c h t ,  p r o -
d u k t i e  W W .

onde r  A l l e s  w a t  b e h o o r t  t o t  h e t  d o e n  o n t s t a a n  e n  v e r z o r g e n  v a n
h e t  l i c h a a m  v a n  d e  o r g a n i s a t i e  ( m i d d e l e n ,  c o n t i n u e  p r o c e s -
sen)  (§7J
-
L5) -
e n e r z i j d s  o n d e r s t e u n d  d o o r  " i n t e l l i g e n t  v e r w e r k e n "  e n  c o m -
mun i ce ren  v a n  g e g e v e n s ,  w a a r  d e z e  i n  h e t  s y s t e e m  n o d i g
z i j n ,  d u s  a d m i n i s t r a t i e  ( I ) ,  a n d e r z i j d s  d o o r  o r g a n i s e r e n ,
s t a b i l i s e r e n ,  c o ö r d i n e r e n ,  d u s  b e h e e r  ( J ? )

boven A l l e s  w a t  d e  o r g a n i s a t i e  m e t  e e n  g r o t e r e  d i m e n s i e  ( s a m e n -
w e r k i n g s v e r b a n d ,  v e l d ,  s a m e n l e v i n g  e n z . )  e n  -  i n  d e  t i j d
g e z i e n  -  m e t  d e  t o e k o m s t  i n  v e r b a n d  b r e n g t ,  w a a r d o o r  z i j n
t a a k  i n  d e  w e r e l d  o p  e e n  z i n  g e o r i ë n t e e r d  i s  ( 3 )
D i t  w o r d t  e n e r z i j d s  m o g e l i j k  d o o r  z i c h  o p e n  t e  s t e l l e n  v o o r
en samen t e  w e r k e n  m e t  d e  g r o t e r e  d i m e n s i e  ( " v e r t i k a l e



5.

r e l a t i e " )  ( 1 2 : ) ,  a n d e r z i j d s  d o o r  h e t  b e l e i d  t e  v e r d i c h t e n
t o t  t e  r e a l i s e r e n  d o e l e n  ( 0 ) .

N . B . :  D e  w a t e r m a n  i s  z o i e t s  a l s  d e  " s o c i a l e  w i l " ,  d i e  t o t
samenwerk ing e n  b r o e d e r s c h a p  l e i d t .  I s  d e z e  f u n c t i e  i n
o r g a n i s a t i e s  o n t w i k k e l d ,  d a n  o n t s t a a t  e e n  n e t w e r k  v a n
a s s o c i a t i e s ,  w a a r i n  e e n  d e e l  v a n  h e t  b e l e i d  t o t  s t a n d
komt ,  d a t  d e  o r g a n i s a t i e  a a n g a a t .

I n  d e  b o v e n p o o l  z i e n  we n u  ( m e e r  c o m p l e e t  d a n  b i j  K I  b e s c h r e v e n )
h e t  b e l e i d s s y s t e e m .  B e l e i d  i n  d e z e  z i n  o m v a t  d u s  z i n g e v i n g
( w a a r t o e  b e s t a a n  we ,  w a t  w i l l e n  we  e i g e n l i j k ) ,  b e r u s t e n d  o p
m a a t s c h a p p e l i j k e  v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d ,  g e z i e n  d e  p l a a t s  d i e  men
i n  h e t  n e t w e r k  v a n  o r g a n i s a t i e s  i n n e e m t  e n  z i c h  u i t d r u k k e n d  i n
de d o e l e n ,  r i c h t i n g ,  d i e  men v o o r  z ' n  a c t i v i t e i t e n  s t e l t .

I n  d e  o n d e r p o o l  h e b b e n  we d a n  h e t  b e h e e r s s y s t e e m  ( v e r z o r g i n g ,
a d m i n i s t r a t i e ,  p r o c e s b e h e e r s i n g ) ,  ( o o k  m e e r  c o m p l e e t  b e s c h r e v e n
dan b i j  K I ) .

Rech ts  e n  l i n k s  v o r m e n  d a n  h e t  a r b e i d s s z s t e e m ,  w a a r i n  d e  v e r w e r -
k e l i j k i n g  v a n  i d e e ë n  ( e n  e e n  d a a r t e g e n  i n g a a n d e  d y n a m i e k )  p l a a t s -
v i n d t  ( z o a l s  b e s c h r e v e n  b i j  K i l ) .  D a a r  k u n n e n  d a n  d e  k a r a k t e -
r i s t i e k e n  v a n  c a p a c i t e i t  e n  p r o d u k t i e  e n  v a n  d e  m o t i e v e n  e n
f e i t e n  a a n  w o r d e n  t o e g e v o e g d .

I n  h e t  m i d d e n  v a n  h e t  b e e l d  z o u d e n  we n o g  d e  i d e n t i t e i t  k u n n e n
p l a a t s e n .

D i t  b e e l d  r o e p t  e e n  a a n t a l  v r a g e n  o p ,  w a a r o p  i n  t e  g a a n  e e n  v e e l
t e  o m v a n g r i j k  s t u k  z o u  v e r g e n  e n  w a a r v a n  me d e  a n t w o o r d e n  o o k
nog n i e t  h e l d e r  z i j n ,  m . n .  d e  b e t e k e n i s  v a n  h e t  k l a v e r b l a d m o d e l ,
wat  b e t e k e n e n  p r e c i e s  d e  p r o c e s s e n  d i e  d o o r  d e  4 - h e i d  h e e n l o p e n ?
Hoe h a n g t  d i t  m e t  d e  4  e t h e r k w a l i t e i t e n  samen?
Daarove r  i s  d a n  m i s s c h i e n  e e n  g e s p r e k  m o g e l i j k .


