
3.  EEN OPLEIDINGSMODEL ALS BEWUSTZIJNSMODEL VOOR DE OPLEIDER

3 . 1  D e  c e n t r a l e  i d e e  v a n  o p l e i d e n  e n  l e r e n

De b e g r i p p e n  z o a l s  z e  w o r d e n  o m s c h r e v e n  v o r m e n  o n d e r -
dee l  v a n  d e  c e n t r a l e  i d e e  v a n  o p l e i d e n  e n  l e r e n .  Om d i t
c e n t r a l e  i d e e  t e  b e n a d e r e n ,  w i l l e n  w i j  h i e r  d e  b e g r i p -
pen i n  h u n  o n d e r l i n g e  samenhang t o n e n ,  o p d a t  w e  d i c h t e r
b i j  d e  o m s c h r i j v i n g  v a n  d e  i d e e  " o p l e i d e n  e n  l e r e n "
w i l l e n  komen .
De b e g r i p p e n  z u l l e n  w i j  h i e r  i n  e e n  c i r k e l  p l a a t s e n .  De
c i r k e l  i s  h e t  b e e l d  v a n  e e n  t o t a l i t e i t  d i e  b e s l o t e n  i s
i n  z i c h  z e l f ,  d . w . z .  d i e  e e n  e i g e n  w e r e l d  v o r m t .  D a t  i s
het  g e v a l  m e t  e e n  i d e e .  E e n  i d e e  i s  e e n  w e r e l d  i n  z i c h
z e l f ,  o p g e b o u w d  v a n u i t  e e n  e i g e n  i n h o u d  e n  e e n  e i g e n
vorm.
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_.sultaten

de t o t s  andkoming
van he t e r u g -
keerp an
het erugkeerproces

De e s s e n t i e  v a n  d i t  m o d e l  i s  d a t  i n  i e d e r  d e e l  v a n  h e t
g e h e e l  o o k  h e t  g e h e e l  a a n w e z i g  i s ,  d . w . z .  d e e l s  g e r e a -
l i s e e r d ,  d e e l s  a l s  p o t e n t i e .  D i t  i s  z o  v a n w e g e  h e t
f e i t ,  d a t  i e d e r  d e e l  z o a l s  h e t  h i e r  w o r d t  g e g e v e n  i s
opgebouwd u i t  d e  3  p o l a r i t e i t e n  t o e k o m s t - v e r l e d e n ,
i d e e - m a t e r i e ,  b i n n e n -  e n  b u i t e n w e r e l d .
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3 . 2 . 1 L e e r v r a a g ;
3 . 2 . 2 L e e r b e h o e f t e n :
3 . 2 . 3 L e e r d o e l e n ;
3 . 2 . 4 L e e r p l a n ;
3 . 2 . 5 L e e r s i t u a t i e ;
3 . 2 . 6 L e e r r e s u l t a a t ;
3 . 2 . 7 Te r u g k e e r p l a n ;
3 . 2 . 8 Te r u g k e e r p r o c e s i n de e i g e n s i t u a t i e .

3 .2  H e t  model  v a n  o p l e i d e n  e n  l e r e n

O p l e i d e n  e n  l e r e n :  s a m e n h a n g e n d e  b e g r i p p e n .
Het m o d e l  v a n  o p l e i d e n  e n  l e r e n  i s  e e n  u i t v o e r i g e  b e -
s c h r i j v i n g  v a n  h e t g e e n  r e e d s  i n  h e t  v o o r g a a n d e  w e r d
aangeduid.
I n  d i t  m o d e l  w a r d e n  d e  b e g r i p p e n  d i e  i n  h e t  g e b i e d  v a n
o p l e i d e n  e n  l e r e n  e e n  r o l  s p e l e n  b e h a n d e l d  e n  v e r v o l -
gens i n  e e n  s a m e n h a n g  g e p l a a t s t .
Daarmee s t r e v e n  w e  h e t  v o l g e n d e  n a :
-  w e  p r o b e r e n  h e t  g e b i e d  v a n  o p l e i d e n  e n  l e r e n  i n  z i j n

t o t a l i t e i t  t e  l a t e n  z i e n ;
-  w e  p r o b e r e n  h e t  g e b i e d  z o d a n i g  t e  b e s c h r i j v e n  d a t  d e

o p l e i d e r  e e n  i d e e  k r i j g t  v a n  w a t  e r  a l l e m a a l  n o d i g  i s
om o p l e i d e n  e n  l e r e n  o p  e l k a a r  a f  t e  s t e m m e n ;

-  w e  p r o b e r e n  h e t  m o d e l  z o  i n  t e  r i c h t e n  d a t  h e t  z i c h t -
b a a r  m a a k t  w a t  h e t  p r o c e s  i n  d e  t i j d  i s  d a t  z i c h  a f -
s p e e l t  t u s s e n  h e t  m o m e n t  d a t  e e n  l e e r v r a a g  o p k o m t  t o t
en m e t  h e t  m o m e n t  d a t  d e  v r a a g  b e a n t w o o r d  i s .

We z u l l e n  h i e r  a c h t e r e e n v o l g e n s  d e  b e l a n g r i j k s t e  b e -
g r i p p e n  u i t  h e t  m o d e l  v a n  o p l e i d e n  e n  l e r e n  b e h a n d e l e n ,
d a t  z i j n :

3 . 2 . 1  L e e r v r a a g

I e d e r e  v r a a g  i s  e e n  b e g i n  e n  e e n  e i n d  t e g e l i j k e r t i j d .
Het  i s  h e t  e i n d  v a n  e e n  p r o c e s  e n  h e t  b e g i n  v a n  e e n
n i e u w  p r o c e s .  E e n  m e n s  d i e  i e t s  w i l  w e t e n  m o e t  z i c h
z e l f  v r a g e n  s t e l l e n .  H e t  s t e l l e n  v a n  d e  j u i s t e  v r a a g  i s
waar  h e t  i n  e e r s t e  i n s t a n t i e  o p  a a n k o m t .
De v r a a g  i s  e e n  m y s t e r i e u s  i e t s .  E r  z i j n  v e l e  v r a g e n
d i e  a a n  m i j  g e s t e l d  w o r d e n  o f  d i e  i k  m e  z e l f  s t e l ,  m a a r
n i e t  a l  d i e  v r a g e n  h e b b e n  v o o r  m i j  b e t e k e n i s .  E r  z i j n
v r a g e n  d i e  e e n  p r a k t i s c h e  b e t e k e n i s  v o o r  m i j  h e b b e n  e n
d i e  d i r e c t  t e  b e a n t w o o r d e n  z i j n .  D a t  z i j n  o v e r  h e t  a l -
gemeen v r a g e n  d i e  v a n  a a r d  c o n c r e e t  z i j n  e n  g e r i c h t  o p
de m a t e r i ë l e  w e r e l d  o m  o n s  h e e n .
Deze v r a g e n  v e r d i e n e n  e e n  d i r e c t  a n t w o o r d .  H e t  z i j n
v r a g e n  w a a r v o o r  a n t w o o r d e n  b e s t a a n ,  w a a r v a n  h e t  n o d i g
i s  d i e  a n t w o o r d e n  t e  v i n d e n .



Er z i j n  o o k  v r a g e n  d i e  n o g  g e e n  a n t w o o r d  k e n n e n .  D i t
z i j n  o n t w i k k e l i n g s v r a g e n ,  d . w . z .  h e t  z i j n  d i e  v r a g e n
waardoor  e e n  n i e u w e  o n t w i k k e l i n g  k a n  s t a r t e n .  N i e t  a l l e
vragen z i j n  m i j n  o n t w i k k e l i n g s v r a g e n .  H e t  g a a t  e r o m  d i e
vragen o p  t e  s p o o r  t e  k o m e n  d i e  b i j  m i j  e e n  p r o c e s  i n
gang k u n n e n  z e t t e n  d a t  l e i d t  t o t  r e a l i s e r i n g  v a n  m i j n
o n t w i k k e l i n g s d o e l e n .

"De v r a a g "  k a n  u i t  2  b r o n n e n  o n t s t a a n .  E n e r z i j d s  k a n
z i j  o n t s p r i n g e n  a a n  e e n  c o n c r e t e  s i t u a t i e  w a a r i n  i k  g e -
c o n f r o n t e e r d  w o r d  m e t  m i j n  g r e n z e n .  I k  w o r d t  gewezen  o p
wat i n  m i j  z e l f  o n a f  i s  e n  w a a r a a n  i k  v e r d e r  m o e t  w e r -
ken
A n d e r z i j d s  k a n  d e  v r a a g  o n t s p r i n g e n  a a n  b e p a a l d e  i d e a -
len d i e  i n  m i j  z e l f  t o t  l e v e n  komen e n  d i e  b i j  m i j  b e -
paa lde  t o e k o m s t v e r w a c h t i n g e n  o m t r e n t  h e t  e i g e n  z i j n
kunnen d o e n  o n t s t a a n .

wat i n  m i j  ona f  i s ,
om ve rwerke l i j k i ng
vraagt

ideaal omtrent h e t
mensel i jk z i j n

vraag

concrete s i t u a t i e
waarin aan le id ing

t o t  vraag

wat i k  moge l i j k
kan worden, kan
z i j n
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Zo d r u k t  d u s  d e  v r a a g  s t e e d s  u i t :
wat i k  a f  m o e t  m a k e n :  b e a n t w o o r d e n ;
wat i k  m o e t  b e g i n n e n :  o n t d e k k e n d  v e r n i e u w e n .

Deze t w e e  k a n t e n  a a n  v r a g e n  z i j n  a a n l e i d i n g  t o t  t w e e
v e r s c h i l l e n d s o o r t i g e  p r o c e s s e n .

De v r a a g  d i e  m o e t  w o r d e n  a f g e m a a k t  l e i d t  t o t  e e n  o n d e r -
z o e k p r o c e s .  H e t  i s  d a n  n o d i g  u i t  t e  z o e k e n  h o e  a l l e s
p r e c i e s  z i t .  E r  i s  e e n  s i t u a t i e ,  e r  z i j n  v o o r a f g a a n d e
s i t u a t i e s ,  e r  i s  i e t s  o n a f .  H e t  k o m t  e r  d a n  o p  a a n  p r e -
c i e s  u i t  t e  v i n d e n  w a t  e r  s c h o r t ,  d . w . z .  w a t  h e t  t e k o r t
i s .  Wa n n e e r  h e t  g a a t  o m  e e n  l e e r v r a a g  v a n  d e z e  s i g n a -
t u u r ,  z a l  d e  o p l e i d e r  e e n  o n d e r z o e k  m o e t e n  i n s t e l l e n
naar a c h t e r g r o n d e n  v a n  d e  v r a a g  o m  e r a c h t e r  t e  k o m e n
w a a r u i t  d e z e  p r e c i e s  o n t s t a a n  i s  e n  w a t  d e  c o n t o u r e n
van d e  v r a a g  z i j n .



Gaat  h e t  o m  e e n  t o e k o m s t v r a a g ,  d a n  h e e f t  a n a l y s e r e n
w e i n i g  z i n .  H e t  g a a t  d a n  v e e l e e r  o m  e e n  i n i t i a t i e f p r o -
c e s ,  n l .  w e l k e  s t a p p e n  n e e m  i k  b i j  h e t  w e r k e n  a a n  m i j n
v r a a g .  E r  z i j n  d a n  g e e n  a n t w o o r d e n  v o o r h a n d e n ,  h e t  g a a t
dan o m  e e n  p r o c e s  v a n  i n i t i a t i e f  n e m e n ,  h a n d e l e n  e n
e v a l u e r e n .  D a t  i s  e e n  " s t a p  v o o r  s t a p "  p r o c e s .

3 . 2 . 2  L e e r b e h o e f t e n

Wanneer  w e  s p r e k e n  o v e r  b e h o e f t e n  d a n  d o e l e n  w e  d a a r m e e
op d e  b i n n e n k a n t  v a n  w a t  a l s  v r a a g  r e e d s  n a a r  b u i t e n
kwam.
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B . v .  n a a r  b u i t e n  k o m t  d e  v r a a g  n a a r  e e n  b e p a a l d  g o e d ,
d a a r i n  z i t  d e  b e h o e f t e  a a n  d a t  g o e d .
B e h o e f t e n  b r e n g e n  m i j  i n  b e w e g i n g m  n l .  i k  g a  e r  o p  u i t
om z e  t e  b e v r e d i g e n .  I n  b e h o e f t e n  s p r e e k t  v o o r a l  h e t
m e n s e l i j k  w i l s e l e m e n t .  E r  w o r d t  i e t s  g e w i l d ,  e r  i s  b e -
h o e f t e  a a n .  H e t  o n d e r z o e k e n  v a n  w a t  d e  b e h o e f t e  i s  i s
een m o e i l i j k e  z a a k .  H e t  g a a t  d a a r b i j  o m  d e  v r a a g :  w a t
w o r d t  p r e c i e s  g e w i l d ?
Daar  k o m e n  w i j  o o k  t e r e c h t  b i j  d e  v r a a g :  w a t  w i l  i k
e i g e n l i j k ?  E r  z i j n  b e h o e f t e n  i n  o n s  d i e  v a s t z i t t e n  a a n
h e t  l i c h a a m  e n  e r  z i j n  b e h o e f t e n  d i e  v a s t z i t t e n  a a n  d e
m e n s e l i j k e  p s y c h e .
In  d e  b e h o e f t e b e v r e d i g i n g  z i j n  w i j  a f h a n k e l i j k  v a n  e l -
k a a r ,  d e  e e n  v o o r z i e t  i n  d e  b e h o e f t e  v a n  d e  a n d e r .  B i j
l e r e n  b e t e k e n t  d a t  o . a . ,  d a t  v e e l  w a t  g e l e e r d  m o e t  w o r -
den n i e t  g e l e e r d  m o e t  w o r d e n  v o o r  d e  e i g e n  p e r s o o n  m a a r
v o o r  d e  s i t u a t i e  w a a r i n  m e n  s a m e n w e r k t  m e t  a n d e r e n  e n
v o o r  a n d e r e n .  H e t  i s  d a n  b e l a n g r i j k  v o o r  d e  l e e r m o t i v a -
t i e  d a t  d i e  s i t u a t i e  o o k  r e p r e s e n t e e r t  w a t  e s s e n t i e e l
i s  v o o r  d e  p e r s o o n l i j k e  o n t w i k k e l i n g  v a n  h e t  i n d i v i d u .
Daar n u  i s  v o o r a l  h e t  b e h o e f t e - o n d e r z o e k  o p  g e r i c h t ,



n l .  z e g t  h e t  t e k o r t ,  i n  h e t  f u n c t i o n e r e n  v a n  d e  m e n s  i n
de s i t u a t i e  i e t s  o v e r  d e  e i g e n  g r e n z e n  v a n  d a t  i n d i v i d u
d i e  h i j  m o e t  o v e r s c h r i j d e n  o m  e e n  o p t i m a l e  b i j d r a g e  t e
kunnen  l e v e r e n  i n  d e  b e h o e f t e b e v r e d i g i n g  v a n  a n d e r e n  e n
daarmee i n  d e  r e a l i s e r i n g  v a n  h e t  e i g e n  z e l f .

wat i s  h e t  i d e a a l - t y p i s c h e
beeld  v a n  h e t  e i g e n  f u n c -

t i one ren?

wat z i j n  de  g renzen  w e l k e  n ieuwe s t a p
d ie  i k  a l s  i n d i v i d u  b e h o e f t e n  i n  d e  e i g e n  o n t -
moet o v e r s c h r i j d e n ?  w i k k e l i n g  d i e n t

z i c h  aan?

wat i s  h e t  e r v a r e n
t e k o r t  i n  d e  s i t u a t i e ?

2 6 .

We z i t t e n  h i e r  m i d d e n i n  h e t  p r o b l e e m  v a n  d e  m o t i v a t i e .
Het  i s  e e n  o u d e  v r a a g  o f  m o t i v a t i e  n u  v o o r t v l o e i t  u i t
h e t  s t r e v e n  n a a r  b e v r e d i g i n g  v a n  d e  e i g e n  b e h o e f t e n  o f
d a t  m o t i v a t i e  v o o r t v l o e i t  u i t  h e t  s t r e v e n  n a a r  b e v r e d i -
g i n g  v a n  a n d e r m a n s  b e h o e f t e n .  H e r z b e r g  e n  a n d e r e n  h e b b e n
e r o p  g e w e z e n  h o e  m o t i v a t i e  s a m e n h a n g t  m e t  d i e  f a c t o r e n
d i e  i n t r i n s i e k  a a n  h e t  w e r k  z i j n ,  d . w . z .  m e t  d e  z a a k  e n
h e t  d o e l  z e l f  t e  m a k e n  h e b b e n  e n  n i e t  m e t  d e  b e v r e d i g i n g
van d e  e i g e n  b e h o e f t e n .  H e t  d o e l  v a n  h e t  w e r k  i s  m o t i v e -
r e n d  ( o f  n i e t ) ,  d e  b e l o n i n g  i s  b e v r e d i g i n g  s c h e n k e n d  ( o f
n i e t ) .  H e t  o n d e r s c h e i d  t u s s e n  m o t i v a t i e  e n  s a t i s f a c t i e
h e e f t  t e  m a k e n  m e t  h e t  o n d e r s c h e i d  v a n  t o e -  k o m s t - / d o e l -
g e r i c h t  e n  v e r l e d e n - / v o l t o o i i n g g e r i c h t .
Zo i s  h e t  s a l a r i s  v o o r  g e d a a n  w e r k  e n  v o o r a l  d e  h o o g t e
van h e t  s a l a r i s  e e n  f a c t o r  d i e  t e  m a k e n  h e e f t  m e t  v o l -
t o o i i n g ,  n l .  e r v a a r  i k  d e  b e l o n i n g  a l s  v o l d o e n d e  v o l -
t o o i i n g  v a n  h e t g e e n  i k  m e t  m i j n  a r b e i d s p r e s t a t i e  g e r e a -
l i s e e r d  h e b ;  d a a r m e e  w o r d t  d i e  f a c t o r  t o t  " s a t i s fi e r " .
B e l o n i n g  i s  e e n  s a t i s fi e r  o m d a t  b e l o n i n g  e n  p r e s t a t i e
aan e l k a a r  g e k o p p e l d  z i j n .
Het  d o e l  v a n  h e t  w e r k  i s  e e n  m o t i v a t i e f a c t o r  o m d a t  d a a r -
i n  h e t  t o e k o m s t k a r a k t e r  e n  h e t  z i c h  k u n n e n  r e a l i s e r e n
v e r t e g e n w o o r d i g d  z i j n .  N a a r m a t e  n u  h e t  d o e l  v a n  h e t  w e r k
en h e t  d o e l  v a n  m i j n  e i g e n  o n t w i k k e l i n g  m e e r  s a m e n g a a n ,
i s  e r  s p r a k e  v a n  m o t i v a t i e .  D i t  i s  o o k  d e  r e d e n  w a a r o m
i n  h e t  p r o c e s  v a n  o p l e i d e n  e n  l e r e n  h e t  f o r m u l e r e n  v a n
d o e l e n  o p  g r o n d  v a n  l e e r b e h o e f t e n  z o  c e n t r a a l  s t a a t .



3 . 2 . 3  L e e r d o e l e n

27.

B i j  l e e r d o e l e n  z i j n  e r  d r i e  s o o r t e n  d o e l e n  t e  o n d e r -
s c h e i d e n .
A l l e r e e r s t  z i j n  e r  d o e l e n  d i e  e x a c t  a a n g e v e n  w a t  h e t
e i n d g e d r a g  v a n  d e  m e n s ,  d i e  d o o r  e e n  l e e r p r o c e s  h e e n -
g a a t ,  m o e t  z i j n .  D e z e  d o e l e n  z i j n  v o o r a l  r e l e v a n t  v o o r
bekend  g e d r a g  d a t  e x a c t  e n  e e n d u i d i g  m o e t  w o r d e n  v e r -
t o o n d .
Ten t w e e d e  z i j n  e r  d o e l e n  d i e  e e n  e r v a r i n g s r e s u l t a a t
aangeven  v o o r  d e  l e r e n d e .  Z i j  h e b b e n  e e n  v o r m  d i e  d e
l e r e n d e  d o o r  e r v a r i n g s s i t u a t i e s  h e e n g a a n d ,  k a n  r e a l i -
s e r e n .  D e  o m s c h r i j v i n g  v a n  h e t  d o e l  i s  h i e r b i j  n i e t
e x a c t  e n  a l g e m e e n  m a a r  i s  g e r i c h t  o p  d e  i n d i v i d u a l i t e i t
van d e  l e r e n d e .  H e t  d o e l  g e e f t  d e  r i c h t i n g  a a n  w a a r i n
h e t  v e r w e r v e n  v a n  e e n  e i g e n  i n d i v i d u e l e  h o e d a n i g h e i d
g e r e a l i s e e r d  k a n  w o r d e n .
Ten d e r d e  z i j n  e r  d o e l e n  d i e  t e  m a k e n  h e b b e n  m e t  p o t e n -
t i b l e  s t r e e f r i c h t i n g e n  t e r  r e a l i s e r i n g  v a n  i d e a l e n .  Z e
z i j n  g e r i c h t  o p  d e  i n d i v i d u e l e  r e a l i s e r i n g  v a n  h e t  e i -
gen l e v e n s l o t .  Z e  z i j n  o o k  n i e t  e x a c t  a a n  t e  g e v e n  m a a r
ze z i j n  v e e l e e r  t e  o m s c h r i j v e n  i n  b e e l d e n ,  i m a g i n a t i e s ,
w a a r i n  i e t s  z i c h t b a a r  w o r d t  v a n  w a a r  d e  l e r e n d e  n a a r
s t r e v e n  k a n .

Het  d o e l  a l s  z o d a n i g  g e e f t  e e n  t o e s t a n d  a a n  d i e  u i t e i n -
d e l i j k  b e r e i k t  m o e t  w o r d e n .  H e t  g a a t  d a n  o m  e e n  e i n d -
r e s u l t a a t .  A l s  h e t  g a a t  o m  e e n  d o e l  b i j  o p l e i d e n  e n  l e -
r e n ,  e e n  d o e l  d u s  d a t  i n  m e n s e n  m o e t  w o r d e n  g e r e a l i -
s e e r d ,  d a n  k a n  d a t  d o e l  i n  d e  v o r m  v a n  e e n  e i n d r e s u l -
t a a t  w a r d e n  g e f o r m u l e e r d .
Het  d o e l  l i g t  d a a r  w a a r  j e  w i l t  k o m e n .  Z o a l s  r e e d s  a a n -
g e g e v e n ,  i s  d a a r b i j  d e  e x a c t h e i d  v a n  d e  d o e l o m s c h r i j -
v i n g  a f h a n k e l i j k  v a n  h e t  s o o r t  d o e l  d a t  g e s t e l d  i s .
B i j  d e  v e r s c h i l l e n d s o o r t i g e  d o e l e n  s p r e e k t  z i c h  i e t s
u i t  v a n  h e t  v e r s c h i l l e n d s o o r t i g  p r o c e s  d a t  p l a a t s v i n d t
b i j  d e  o p l e i d e r  e n  l e r e n d e  o m  d i e  d o e l e n  t e  b e r e i k e n .
Nemen w e  b . v .  d e  e x a c t e  g e d r a g s d o e l e n .  D e  A m e r i k a a n
Mager i s  e e n  p r e c i e z e  v e r t o l k e r  v a n  h o e  j e  o p l e i d i n g s -
d o e l e n  f o r m u l e e r t  d i e  b e t r e k k i n g  h e b b e n  o p  e x a c t  g e -
d r a g .  H i j  s t e l t  d a t  d o e l e n  g e f o r m u l e e r d  m o e t e n  w o r d e n
i n  3  o n d e r d e l e n ,  n l . :
. h e t  g e d r a g ;
. d e  c o n d i t i e s  w a a r o n d e r  d a t  g e d r a g  b e r e i k t  m o e t  w o r -

den ;
• d e  s t a n d a a r d e n  w a a r a a n  h e t  r e s u l t a a t  m o e t  v o l d o e n .

Wanneer  h e t  g a a t  o m  h e t  f o r m u l e r e n  v a n  e x a c t e  t e c h -
n i s c h e  o p e r a t i o n e l e  d o e l e n  b . v .  h e t  o p s t a r t e n  v a n  e e n
pomp, d a n  i s  d i t  o n d e r s c h e i d  z e e r  b r u i k b a a r ,  i m m e r s
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h e t  g e d r a g  m o e t  d e r m a t e  e x a c t  z i j n  d a t  d e  p o m p  i n d e r -
daad s t a r t .  E r v a r i n g  l e e r t ,  d a t  a l s  d e z e  d o e l e n  n i e t
w e r k e l i j k  e x a c t  z i j n  o m s c h r e v e n ,  d i t  s n e l  l e i d t  t o t  o n -
v o l l e d i g e  i n s t r u c t i e s ,  h e t g e e n  i n  d e  f e i t e l i j k e  o p e r a -
t i e  n a r e  g e v o l g e n  k a n  h e b b e n .  I m m e r s ,  i s  i e m a n d  i e t s
f o u t  o f  o n v o l l e d i g  g e l e e r d ,  d a n  i s  h e m  d a t  n i e t  s n e l
a f g e l e e r d .  H e t  f o r m u l e r e n  v a n  d o e l e n  o p  e e n  d e r g e l i j k e
w i j z e  b r e n g t  d e  o p l e i d e r  o p  h e t  s p o o r  h o e  h e t  p r o c e s
van o p l e i d e n  e n  l e r e n  m o e t  v e r l o p e n .  D e  l o g i c a  v a n  h e t
e i n d g e d r a g  b e p a a l t  i n  z e k e r e  z i n  h e t  p r o c e s v e r l o o p .  H e t
p r o c e s  i s  d o e l a f g e l e i d .  E r  i s  e r v a r i n g  m e t  h o e  d i t  p r o -
ces h e t  m e e s t  e f f e c t i e f  k a n  v e r l o p e n .  O p l e i d i n g e n  z i j n
k o p i e e r b a a r ,  d e  l e r e n d e n  p a s s e n  z i c h  i n .
Wanneer  d e  d o e l e n  l i g g e n  o p  h e t  e r v a r i n g s g e b i e d ,  h e t -
geen b e t e k e n t  d a t  t o t  e e n  e i g e n  s t i j l  m o e t  w o r d e n  g e k o -
men, d a n  i s  d e  w e g  v a n  h e t  e r v a r i n g s l e r e n  v o o r o p
s t a a n d .  H i e r  i s  e c h t e r  a l  v e e l  m o e i l i j k e r  d e  e f f e c t i e f -
s t e  w e g  v a s t  t e  s t e l l e n  v o o r  o p l e i d e r  e n  l e r e n d e n .
Het  p r o c e s  i s  n i e t  t e  p r o g r a m m e r e n .  H e t  o n t w i k k e l t  z i c h
i n  h e t  s p a n n i n g s v e l d  t u s s e n  d e  a a n b e v e l i n g e n  v a n  d e  o p -
l e i d e r  o p  g r o n d  v a n  d e  v r o e g e r e  e r v a r i n g e n  e n  d e  e i g e n
i n d i v i d u e l e  p e r s o o n l i j k h e i d  v a n  d e  l e r e n d e  d i e  a l l e  e r -
v a r i n g e n  z e l f  v e r w e r k t  e n  d i e  e i g e n  k e u z e n  m a a k t  i n  d e
v o o r t g a n g  v a n  h e t  l e e r p r o c e s .
De f o r m u l e r i n g  v a n  d e z e  d o e l e n  z a l  v e e l e e r  e e n  v r i j  e n
open k a r a k t e r  h e b b e n .  Z e  z u l l e n  n i e t  m e e r  k u n n e n  z i j n
dan r i c h t i n g a a n w i j z e r s .
He t  d e r d e  s o o r t  d o e l e n  i s ,  z o  w e r d  g e z e g d ,  a l l e e n  a a n
t e  g e v e n  i n  b e e l d e n .  H e t  z i j n  d o e l e n  d i e  d e  s p e c i fi e k e
s t r e e f r i c h t i n g e n  e n  i d e a l e n  v a n  h e t  i n d i v i d u  b e t r e f -
f e n .  H e t  w o n d e r l i j k e  h i e r  n u  i s ,  d a t  h o e  p e r s o o n l i j k e r
de d o e l e n  t o e g e s n e d e n  m o e t e n  w o r d e n ,  h o e  u n i v e r s e l e r  d e
b e e l d e n  w o r d e n  w a a r i n  d i e  d o e l e n  k u n n e n  w o r d e n  a a n g e g e -
v e n .  D i e  u n i v e r s e l e  b e e l d e n  v e r b e e l d e n  f u n d a m e n t e l e
waa rden  i n  d e  o n t w i k k e l i n g  v a n  h e t  m e n s e n l e v e n .  Z o  k a n
b . v .  h e t  b e e l d  v a n  P a r c i v a l  i n  e e n  v a n  d i e n s  a v o n t u r e n
z e e r  v e e l z e g g e n d  z i j n  v o o r  d e  d r e m p e l  w a a r  e e n  s p e c i -
fi e k  i n d i v i d u  v o o r  s t a a t .  Z o ' n  b e e l d  z o u  a l s  d o e l f o r m u -
l e r i n g  k u n n e n  d i e n e n .  H e t  h e e f t  z e g g i n g s k r a c h t  v o o r  h e t
i n d i v i d u  o p  d i e  t i j d ,  o p  d i e  p l a a t s  i n  z i j n  o n t w i k k e -
l i n g  n a a r  d e  e i g e n  i k - r e a l i s e r i n g .
D o e l e n  z i j n  r i c h t b a k e n s .  D e  i n h o u d  v a n  h e t  d o e l  r i c h t
i d e a l i t e r  a l l e s  w a t  e r  b i j  h e t  l e r e n  g e b e u r t .



3 . 2 . 4  L e e r p l a n

I n  e e n  p l a n  s t a r t  d e  v o o r s t e l l i n g  o m t r e n t  h o e  h e t  l e e r -
p r o c e s  z a l  g a a n .
Een p l a n  i s  a l s  e e n  o n t w e r p  v a n  e e n  b r u g  d i e  g e s l a g e n
w o r d t  t u s s e n  v e r l e d e n  e n  t o e k o m s t ,  t u s s e n  i d e a a l  e n
w e r k e l i j k h e i d .
Om d i e  b r u g  t e  s l a a n  i s  h e t  v o l g e n d e  n o d i g :

tekort
ver leden

essentie
i d e a a l

w e r k e l i j k h e i d
concrete s i tua t ie

toekomst
doel

29 .

A l l e r e e r s t  m o e t  e r  e e n  v o o r s t e l l i n g  o n t w i k k e l d  w o r d e n
o m t r e n t  h e t  t e k o r t  e n  h e t  d o e l :  d e  h o r i z o n t a l e  p o l a r i -
t e i t .
Ook m o e t  e r  e e n  v o o r s t e l l i n g  o n t w i k k e l d  w o r d e n  o m t r e n t
de e s s e n t i e  v a n  w a a r  h e t  o m  g a a t ,  a l s o o k  d e  c o n c r e t e
s i t u a t i e s  w a a r i n  a l l e s  g e s t a l t e  m o e t  k r i j g e n ,  d e  v e r t i -
c a l e  p o l a r i t e i t .  H e t  p l a n  n u  k o m t  b e t e r  t o t  s t a n d  n a a r -
mate  e r  e e n  l e v e n d i g e  v o o r s t e l l i n g  i s  v a n  d e z e  t w e e  p o -
l a r i t e i t e n .  I m m e r s ,  k a n  d e  l e r e n d e  z i c h  v o l l e d i g  i n
deze p o l a r i t e i t e n  i n l e v e n ,  d a n  i s  h i j  i n  s t a a t  o m  v ó ó r
z i c h  t e  z i e n :
• w a t  d e  w e g  i s  d i e  g e g a a n  m o e t  w o r d e n ;
• w a t  d e  s t a p p e n  z i j n  d i e  g e n o m e n  m o e t e n  w a r d e n ;
• w a t  h e t  r i t m e  i s  w a a r i n  e e n  e n  a n d e r  z i c h  m o e t  g a a n

v o l t r e k k e n .

H i e r  d o o r h e e n  s p e l e n  w e e r  a l l e  e l e m e n t e n  d i e  i n  h e t
v o o r a f g a a n d e  z i j n  b e s c h r e v e n ;  b . v .  h o e  c o n c r e t e r  d e  p o -
l e n  z i j n  a a n  t e  g e v e n  i n  d e  z i n  d a t  h e t  o m  h e r h a l e n d ,
e l e m e n t a i r  g e d r a g  g a a t ,  h o e  c o n c r e t e r  e e n  p l a n  k a n  z i j n
d a t  e e r s t  o p  d e z e  d r i e  p e i l e r s  k a n  w o r d e n  a a n g e g e v e n .
I n  d e  t e c h n i s c h e  o r g a n i s a t i e k u n d e  w e r k t  m e n  v e e l  m e t
zogenaamde n e t w e r k p l a n n i n g e n .  B i j  d e r g e l i j k e  p l a n n i n g e n
i s  s p r a k e  v a n  e e n  z e e r  c o n c r e t e  v o o r s t e l l i n g  o v e r  d e
twee  p o l a r i t e i t e n  e n  k a n  a l s  z o d a n i g  i n  d e  t i j d  w a r d e n
a a n g e g e v e n ,  d e  k o r t s t e  w e g ,  w e l k e  s t a p p e n  e r  g e z e t  m o e -
t e n  w o r d e n ,  a l s m e d e  h o e  a l l e  a c t i v i t e i t e n  o p  e l k a a r  a f -
g e s t e m d  k u n n e n  w o r d e n .



Schemat i sch  s a m e n g e v a t :

tekorten

essentie

de weg z ien

h e t r i t m e

te nemen stappen

concrete
s i t u a t i e s

doelen

30.

Ove ra l  komen we  i n  h e t  s o c i a l e ,  " h e t  p l a n "  t e g e n :  l o o p -
baan o f  c a r r i b r e p l a n ,  l e v e n s p l a n ,  s c h o o l p l a n ,  l e e r p l a n ,
kor tom o v e r a l  w a a r  v o o r s t e l l i n g e n  o n t w i k k e l d  w a r d e n
over  h o e  h e t  z o u  m o e t e n  g a a n .  H e t  i s  d e  v r a a g  n a t u u r -
l i j k  i n  w e l k e  m a t e  e e n  p l a n  d e  d i n g e n  w e r k e l i j k  b e ï n -
v l o e d t .  I n  h e t  p l a n  u i t  z i c h  e e n  s p e c i fi e k  m e n s e l i j k
vermogen, n l .  o m  l a n g s  d e  w e g  v a n  d e  v o o r s t e l l i n g  d e
loop  d e r  d i n g e n  t e  b e ï n v l o e d e n .
B i j  " d e  w e g "  g a a t  h e t  om d e  r o d e  d r a a d  d i e  d o o r  h e t  g e -
h e e l  l o o p t .  B i j  n e t w e r k p l a n n i n g  i s  d a t  d e  k o r t s t e  r o u -
t e .
B i j  e e n  l e v e n s p l a n  i s  d a t  d e  e s s e n t i ë l e  l e v e n s v r a a g  o f
opgave w a a r  men a a n  w e r k t .
B i j  s t a p p e n  g a a t  h e t  om k e u z e n .  W e l k e  k e u z e n  z i j n  e r  t e
maken, w a t  m o e t  v e r z o r g d  w o r d e n  o p  w e l k  m o m e n t ,  o p d a t
v o o r t g a n g  m o g e l i j k  b l i j f t ?  H e t  g a a t  d a a r  v o o r a l  o m  d e
c o n d i t i e s  w a a r o n d e r  h e t  l e e r p r o c e s  p l a a t s  k a n  v i n d e n .
B i j  r i t m e  g a a t  h e t  o m  d e  h a r m o n i s c h e  a f s t e m m i n g  v a n  d e
o n d e r d e l e n  i n  r u i m t e  e n  t i j d .  B i j  v e e l  p l a n n i n g e n  v e r -
word t  r i t m e  t o t  m a a t ,  d . w . z .  a f g e m e t e n  s t a p j e s  v a n  g e -
l i j k  g e w i c h t .  R i t m e  i s  v e e l  s u b t i e l e r ,  h e t  h e e f t  t e  m a -
ken m e t  l e v e n s p r o c e s s e n .  A l l e  l e v e n s p r o c e s s e n  h e b b e n
een r i t m e ,  d a t  i s  d e  s u b t i e l e  a f s t e m m i n g  t u s s e n  d e  t w e e
p o l e n .  I e d e r  m e n s e n h a r t  h e e f t  e e n  e i g e n  r i t m e .  I e d e r
l e e r p r o c e s  h e e f t  e e n  e i g e n  r i t m e .  D a t  l e e r r i t m e  t e  v i n -
den d a t  i s  d e  k u n s t  v a n  i e d e r  l e e r p l a n .

3 . 2 . 5  O p l e i d i n g s -  e n  l e e r s i t u a t i e

In  d e  o p l e i d i n g s -  e n  l e e r s i t u a t i e  m o e t  d e  a f s t a n d  d i e
er i s  t u s s e n  o p l e i d e r  e n  l e r e n d e  o v e r b r u g d  w a r d e n .  D i e
a f s t a n d  w o r d t  o v e r b r u g d  d o o r  d e  o n t m o e t i n g  t u s s e n  o p -
l e i d e r  e n  l e r e n d e .
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Wat i s  e i g e n l i j k  d i e  o n t m o e t i n g ?  H e t  w o o r d  z e l f  g e e f t
daar a l  i e t s  v a n  a a n ,  n l .  o n t - m o e t e n .  M o e t e n  w i l  z o v e e l
zeggen a l s  d a t  w a t  g e d a a n  o f  g e d a c h t  w o r d t ,  g e s c h i e d t
vanwege k r a c h t e n  d i e  b u i t e n  h e t  e i g e n  i k  l i g g e n .  I k  b e n
het  d a n  n i e t  z e l f  d i e  d e n k t  o f  d o e t  m a a r  h e t  i s  e e n  v a n
b u i t e n  komende k r a c h t  d i e  m i j  a a n z e t  om t e  d e n k e n  o f  t e
doen.
Wanneer e r  s p r a k e  i s  v a n  o n t - m o e t e n ,  d a n  w i l  d a t  z e g g e n
dat h e t  d e n k e n  o f  h a n d e l e n  g e s c h i e d t  o p  g r o n d  v a n  h e t
e igen i k .  H e t  g a a t  o m  d e  o n t m o e t i n g  t u s s e n  t w e e  i k k e n ,
de o p l e i d e r  e n  d e  l e r e n d e .  A l l e s  w a t  e r  a l s  v o o r b e r e i -
d ing  g e d a a n  w o r d t  v o o r  d e  o p l e i d i n g s -  e n  l e e r s i t u a t i e
i s  g e r i c h t  o p  h e t  m o g e l i j k  m a k e n  v a n  d e z e  o n t m o e t i n g .
In d e  w e r k e l i j k h e i d  v a n  a l l e d a g  i s  v a a k  s p r a k e  v a n  h e t
t e g e n o v e r g e s t e l d e ,  n l .  a l l e s  i s  e r o p  g e r i c h t  d e  a n d e r e
te  r i c h t e n  i n  z i j n  g e d r a g ,  i n  z i j n  h a n d e l e n  e n  d e n k e n .
De o n t m o e t i n g  k o m t  t o t  s t a n d  w a n n e e r  d e  l e e r s i t u a t i e ,
d ie  i s  i n g e r i c h t  d o o r  d e  o p l e i d e r ,  d a t g e n e  b e l e e f b a a r
maakt w a t  d e  l e r e n d e  i n  z i j n  v o l g e n d e  l e e r s t a p  m o e t
v e r w e r v e n .
B i j  v e e l  v o r m e n  v a n  o p l e i d e n  i s  d e  o p l e i d e r  v o l l e d i g
i n s t r u m e n t e e l  b e z i g ,  d . w . z .  d a t  h i j  z i c h  z e l f  t o t  i n -
s t r u m e n t  g e m a a k t  h e e f t  v a n  d e  s i t u a t i e ;  h i j  i s  om z o  t e
zeggen h e t  b e l a n g r i j k s t e  o p l e i d i n g s -  e n  l e e r m i d d e l  g e -
worden i n  h e t  t o t a a l  a a n  m i d d e l e n .  I n  e e n  d e r g e l i j k e
c u l t u u r  s t r e e f t  d e  o p l e i d e r  n a a r  e e n  p e r f e c t  g e d r a g .
Dat s l u i t  a a n  o p  z i j n  v e r o n d e r s t e l l i n g  d a t  h e t  o p l e i d e n
en l e r e n  e e n  s i t u a t i e  v a n  o v e r d r a g e n  i s .  D e  o p l e i d e r
g e e f t ,  d e  l e r e n d e  n e e m t .  Wa n n e e r  h e t  g a a t  om g e d r a g  d a t
gedaan i s  e n  d a t  p r e c i e s  h e r h a a l d  m o e t  w o r d e n  g a a t  d i t
op.
Er i s  i n  e e n  d e r g e l i j k e  s i t u a t i e  n i e t  w e r k e l i j k  s p r a k e
van e e n  o n t m o e t i n g .  I m m e r s ,  h e t  g e d r a g  v a n  d e  l e r e n d e
dat  d o o r  d e  o p l e i d e r  v o o r g e s c h r e v e n  w o r d t  i s  n i e t  p e r
sé z i j n  p e r s o o n l i j k  g e d r a g ,  m a a r  h e t  g e d r a g  d a t  d e
werkopgave v a n  hem v r a a g t .  I n  e e n  d e r g e l i j k  g e v a l  i s  e r
sprake  v a n  o p o f f e r i n g  d o o r  d e  l e r e n d e ,  n l .  h i j  z i e t  a f
van e i g e n  i m p u l s e n  e n  r i c h t  z i c h  u i t s l u i t e n d  o p  d e  e i -
sen v a n  d e  s i t u a t i e .
De o p l e i d e r  i s  i n s t r u m e n t  o m  d i t  m o g e l i j k  t e  m a k e n ,
n l .  o m  d e  o n t m o e t i n g  t u s s e n  d e  e i s e n  e n  n o d e n  v a n  d e
s i t u a t i e  e n  d e  c a p a c i t e i t  v a n  d e  l e r e n d e  m o g e l i j k  t e
maken.
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Wanneer  h e t  o m  d e  l e r e n d e  z e l f  g a a t ,  o m  z i j n  o n t w i k k e -
l i n g ,  d a n  i s  h e t  d e  o p l e i d e r  d i e  z i c h  i n  d i e n s t  s t e l t
van d e  l e r e n d e .  I n  d e  o p l e i d i n g s s i t u a t i e  o n t m o e t  d e  l e -
r e n d e  d e  o p l e i d e r .  I n  d e z e  o n t m o e t i n g  v a n  t w e e  m e n s e n
kan i e t s  n i e u w s  o n t s t a a n ,  n l .  a l l e  a a n w e z i g e  e r v a r i n g
en k e n n i s  v a n  b e i d e n  k a n  d o o r  e e n  w i s s e l w e r k i n g  i n  e e n
n i e u w e  v o r m  s t r o m e n .  E r  i s  d a n  g e e n  s p r a k e  m e e r  v a n  a l -
l e e n  e e n  t r a n s f e r  v a n  r e e d s  v e r w o r v e n ,  b e s t a a n d e  i n -
z i c h t e n ,  k e n n i s ,  e n z .  t u s s e n  o p l e i d e r  e n  l e r e n d e  m a a r
e r  o n t s t a a t  e e n  n i e u w  i n z i c h t ,  e e n  n i e u w e  e r v a r i n g  b i j
b e i d e n .
I n  v e e l  o p l e i d i n g s -  e n  l e e r s i t u a t i e s  i s  e e n  d e r g e l i j k
p r o c e s  w a a r  t e  n e m e n .  E e n  v o o r b e e l d :  w a n n e e r  e r  e e n
r o l l e n s p e l  i s  i n g e r i c h t  w a a r i n  b e p a a l d e  r o l l e n  o m s c h r e -
ven z i j n ,  d a n  z u l l e n  d e  r o l l e n s p e l e r s  a a n v a n k e l i j k
v a s t h o u d e n  a a n  d e  i n f o r m a t i e  z o a l s  i n  d e  r o l l e n  w e r d
o m s c h r e v e n .  O p  e e n  g e g e v e n  m o m e n t  e c h t e r  k o m t  e e n  v a n
de s p e l e r s  b u i t e n  z i j n  r o l ,  h i j  o f  z i j  b r e n g t  i e t s  v a n
z i c h  z e l f  d o o r  d e  r o l  h e e n  i n .  D i t  z a l  d i r e c t  t o t  g e -
v o l g  h e b b e n  d a t  h e t  r o l l e n s p e l  z i c h  k a n  v e r d i e p e n ,  n l .
d a t  d o o r  d e  r o l l e n  h e e n  t w e e  i n d i v i d u e n  m e t  e l k a a r  a a n
de s l a g  g a a n .  P a s  d a n  k a n  e r  i e t s  n i e u w s  o n t s t a a n ,  p a s
dan z a l  e e n  u n i e k  g e b e u r e n  o n t s t a a n  w a a r i n  d e  s p e l e r s
en m o g e l i j k  o o k  d e  w a a r n e m e r s  e e n  v o l s t r e k t  n i e u w e  e r -
v a r i n g  o p d o e n .  D i t  v o o r b e e l d  b r e n g t  o n s  b i j  h e t  l e e r -
p r o c e s  i n  d e  w e r k s i t u a t i e .

3 . 2 . 6  L e e r p r o c e s

I n  e e n  p r o c e s  w i l  i k  d r i e  s t a d i a  o n d e r s c h e i d e n  d i e  z i c h
a c h t e r e e n v o l g e n s  k u n n e n  v o l t r e k k e n .
Het  e e r s t e  s t a d i u m  i n  h e t  p r o c e s  i s  h e t  s t a d i u m  v a n  " d e
i n h o u d e l i j k e  b e p a a l d h e i d " .
Wanneer  t w e e  o f  m e e r  i n d i v i d u e n  i n  d e  w e r k s i t u a t i e  b i j
e l k a a r  k o m e n  d a n  z u l l e n  z i j  v o o r a l  v a n u i t  d e  g e s t e l d e
t a a k  m e t  e l k a a r  o m g a a n .  I e d e r  v a n  d e z e  i n d i v i d u e n  i s
een i k  m e t  e e n  t o t  d a n  t o e  g e r e a l i s e e r d  g e h e e l  v a n  e r -
v a r i n g e n ,  k e n n i s ,  i n z i c h t e n ,  e n z .  I n  i e d e r e  s i t u a t i e
z a l  h e t  i n d i v i d u  a a n v a n k e l i j k  s t e r k  v a n u i t  z i j n  v e r w o r -
ven k e n n i s  e n  e r v a r i n g  d e n k e n  e n  h a n d e l e n .
Wat e r  g e b e u r t  t u s s e n  o p l e i d e r  e n  l e r e n d e  i n  d e  w e r k s i -
t u a t i e  s p e e l t  z i c h  a f  b i n n e n  d e  g r e n z e n  v a n  b e i d e r  i n -
h o u d .  V e e l  o f  w e i n i g  k e n n i s  e n  e r v a r i n g  m a a k t  e e n  g r o o t
v e r s c h i l  u i t  i n  w a t  m o g e l i j k  i s  o f  n i e t  t u s s e n  b e i d e n .
Er z a l  i n  h e t  p r o c e s  o p  d i t  m o m e n t  s p r a k e  z i j n  v a n  e e n
i n h o u d e l i j k e  t r a n s f e r .  D e z e  i n h o u d  z a l  z i c h  s l e c h t s
l a n g z a a m  w e d e r z i j d s  o p e n b a r e n  i n  d e  r i c h t i n g  v a n  e e n
z e k e r e  g e m e e n s c h a p p e l i j k h e i d .  D e  o p l e i d e r  h e e f t  e e n
v o o r s p r o n g  i n  i n h o u d  e n / o f  e r v a r i n g ,  d e  l e r e n d e  z a l
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z i c h  i n v o e g e n  o m  t o t  g e m e e n s c h a p p e l i j k h e i d  t e  k o m e n .
Doe t  d e  l e r e n d e  d i t  n i e t ,  b . v .  o m d a t  e r  i n  h e m  a n d e r e
v r a g e n  l e v e n ,  d a n  o n t s t a a t  e r  n i e t s .
B i j  i n h o u d e n  h o r e n  l e e r v o r m e n .  I e d e r e  i n h o u d  h e e f t  z i j n
e i g e n  l e e r v o r m .  W a n n e e r  h e t  g a a t  o m  d e  i n h o u d e n  z a l  i e -
d e r e  o p l e i d i n g s -  e n  l e e r s i t u a t i e  e e n  l e e r v o r m  m o e t e n
hebben  w e l k e  d e  o v e r d r a c h t  v a n  i n h o u d  m o g e l i j k  m a a k t .
D a a r b i j  g e l d t ,  d a t  d e  l e e r v o r m  e n  d e  i n h o u d  m o e t e n  a a n -
s l u i t e n  b i j  d e  k e n n i s  d i e  i n  d e  l e r e n d e  a a n w e z i g  i s .
H i e r  i s  e e n  e e r s t e  g r e n s :  h e t  i s  m o g e l i j k  s t e e d s  v e r d e r
i n h o u d e n  t e  p r e c i s e r e n ,  t e  v e r fi j n e n ,  t e  d e t a i l l e r e n ,
maar h e t  v o e g t  o p  e e n  g e g e v e n  m o m e n t  w e i n i g  n i e u w s  m e e r
t o e .  D i t  k u n n e n  w e  w a a r n e m e n  b i j  s p e c i a l i s m e n  w a a r i n
s t e e d s  v e r d e r  g e d e t a i l l e e r d  w o r d t  m a a r  w a a r  b i n n e n  d e
g r e n z e n  v a n  d e  i n h o u d  g e o p e r e e r d  w o r d t .
Een s t a p  v e r d e r  k o m t  h e t  p r o c e s  w a n n e e r  o p  e e n  g e g e v e n
moment d e  i n h o u d  l o s g e l a t e n  k a n  w a r d e n  e n  g e w e r k t  k a n
worden  a a n  d e  k r a c h t e n  d i e ,  a c h t e r  d e  i n h o u d  v e r s c h o -
l e n ,  w e r k e n  i n  h e t  p r o c e s  t u s s e n  m e n s e n .  H i e r  z i t t e n  w e
i n  h e t  g e b i e d  v a n  " h e t  e r v a r e n " .  N i e t  i n  d e  z i n  v a n  n a -
e r v a r e n  m a a r  i n  d e  z i n  v a n  e e n  o r i g i n e l e  e r v a r i n g  d i e
de l e r e n d e  m e n s  o p d o e t .  H e t  g e b i e d  v a n  h e t  e r v a r e n  i s
h e t  g e b i e d  w a a r  d e  d i n g e n  z i c h  n i e t  m e e r  i n h o u d e l i j k
v o o r d o e n  m a a r  w a a r  h e t  g a a t  o m  d e  w e r k i n g  v a n  k r a c h -
t e n .  W e  l e r e n  d o o r  e r v a r i n g  d e  w e r k i n g e n  w a a r  t e  n e -
men. I n  d e  n i e t - m a t e r i ë l e  w e r k e l i j k h e i d  g e l d t  d i t  a l -
t i j d ,  n l .  a a n  d e  w e r k i n g e n  w o r d e n  w i j  g e w a a r .
Hoe d o o r b r e k e n  w i j  d e  g r e n s  t u s s e n  d e  u i t e r l i j k e  v e r -
s c h i j n i n g  v a n  d e  d i n g e n  e n  w e r k i n g e n  a c h t e r  d e  d i n g e n ?
D a a r t o e  z i j n  t w e e  w e g e n  b e g a a n b a a r .
De e e r s t e  w e g  i s  o m  d i n g e n  i n  d e  t i j d  t e  v e r v o l g e n .
W e r k i n g e n  w a r d e n  i n  d e  t i j d  z i c h t b a a r .  W i l l e n  w i j  i e t s
l e r e n  o v e r  e e n  m e n s ,  e e n  g r o e p ,  o v e r  e e n  o r g a n i s a t i e
o f  o v e r  e e n  o r g a n i s m e ,  d a n  z u l l e n  w i j  z e  i n  d e  t i j d
moeten  v e r v o l g e n .  H e t  i s  d a n  n o d i g  d e  g r o e p ,  d e  o r g a n i -
s a t i e ,  a l s  e e n  t i j d s o r g a n i s a t i e  t e  l e r e n  z i e n .  W e r k i n -
gen k u n n e n  w i j  i n  d e  t i j d  w a a r n e m e n .  D i t  i s  e e n  l o n g i -
t u d i n a a l  o n d e r z o e k p r o c e s .
De t w e e d e  w e g  i s  o m  d e  e i g e n  v e r h o u d i n g  t o t  d e  d i n g e n
t e  o n d e r z o e k e n .  H o e  v e r h o u d  i k  m i j  t o t  d e  i n h o u d  e n  d e
g e b e u r t e n i s s e n ?  We  k o m e n  d a n  i n  h e t  g e b i e d  v a n  h e t  o o r -
d e e l .  M e t  h u l p  v a n  o n s  d e n k e n  k u n n e n  w e  d i c h t e r  b i j  d e
k r a c h t e n  a c h t e r  d e  d i n g e n  k o m e n .  M e t  o n s  g e v o e l  k u n n e n
we d e  k r a c h t e n  a c h t e r  d e  d i n g e n  b e l e v e n .
We k o m e n  h i e r  i n  h e t  g e b i e d  v a n  h e t  o m g a a n  v a n  m e n s e n
met e l k a a r  e n  h e t  o m g a a n  v a n  d e  m e n s  m e t  d e  h e m  o m r i n -
gende w e r e l d .  H o e  b e ï n v l o e d e n  z i j  e l k a a r ,  w e l k e  k r a c h -
t e n  w e r k e n  e r  t u s s e n  d e  m e n s e n ?
De n a d r u k  l i g t  h i e r  o p  b e w u s t z i j n ,  n l .  d a t  d e  m e n s  d e z e
k r a c h t e n  d o o r z i e t  i n  h u n  w e r k i n g e n  e n  z e  a l s  z o d a n i g
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l e e r t  b e h e e r s e n .  H i e r  d i e n t  z i c h  o p n i e u w  e e n  g r e n s  a a n
d i e  d o o r b r o k e n  k a n  w a r d e n .  D i e  g r e n s  l i g t  b i j  h e t
s c h e p p e n d  w e r k e n  m e t  d i e  k r a c h t e n .  H e t  g a a t  d a n  o m  h e t
i n i t i a t i e f ,  n l .  o m  m e t  m i d d e l e n ,  v a n u i t  h e t  d o o r z i e n
van d e  w e r k i n g e n ,  t o t  n i e u w  s c h e p p e n d  w e r k  t e  k o m e n .
H i e r  t r e e d t  h e t  v r i j e  h a n d e l e n  i n .  O o k  b i j  d e  e e r s t e
s t a p  i n  h e t  l e e r p r o c e s  w a s  e r  r e e d s  h a n d e l e n  m a a r  o n -
v r i j  n l .  h e r h a a l d  h a n d e l e n  o p  g r o n d  v a n  b e s t a a n d e  i n -
z i c h t e n ,  e n z .  H o e  k u n n e n  w e  d e  g r e n s  t u s s e n  b e w u s t w o r -
d i n g  e n  s c h e p p e n d  h a n d e l e n  d o o r b r e k e n ?  D a a r v o o r  z i j n
wederom 2  w e g e n  a a n  t e  g e v e n .
De e e r s t e  w e g  i s  o m  s t e e d s  d e  d i n g e n  a l s  t o t a l i t e i t  t e
l e r e n  z i e n .  D o o r d a t  w e  g e v a n g e n  z i t t e n  i n  o n z e  e i g e n
d e n k m o d e l l e n ,  r e p r o d u c e r e n  w e  m e t  o n s  h a n d e l e n  v o o r t d u -
r e n d  b e s t a a n d e  v o o r s t e l l i n g e n  o v e r  d e  w e r k e l i j k h e i d .  We
denken  i n  t h e o r e t i s c h e  a b s t r a c t i e s  o v e r  h e t  g e h e e l .  H e t
d e n k e n  m o e t e n  w i j  o m s c h o l e n  t o t  e e n  w a a r n e m i n g s i n s t r u -
ment  v a n  h e t  h a n d e l e n .
Ve r w a c h t e n  w i j  v a n  d e  l e r e n d e  d a t  h i j  i n  d e  w e r k s i t u a -
t i e  i n i t i a t i e f r i j k  h a n d e l t ,  n l .  d a t  d o e t  w a t  d e  s i t u a -
t i e  v r a a g t ,  d a n  i s  d e  o n t w i k k e l i n g  v a n  d e n k e n  a l s  w a a r -
n e m i n g s i n s t r u m e n t  n o o d z a k e l i j k .
De t w e e d e  w e g  o m  t o t  v r i j  h a n d e l e n  t e  k o m e n  i s  d i e  v a n
de e i g e n  i n d i v i d u e l e  s c h o l i n g s w e g .  H e t  i s  s l e c h t s  m o g e -
l i j k  h e t  g o e d e  i n i t i a t i e f  t e  n e m e n  w a n n e e r  d e  m e n s  z i c h
i n n e r l i j k  i n t e n s i e f  m e t  d e  z a a k  b e z i g h o u d t .  H e t  w e r k e n
aan d e  e i g e n  i n n e r l i j k e  o n t w i k k e l i n g  b e t e k e n t  z i c h  i n -
t e n s i e f  i n s p a n n e n  o m  d e  t a a l  d e r  d i n g e n  t e  l e r e n  v e r -
s t a a n .  K a n  d e  m e n s  l o s k o m e n  v a n  z i j n  e i g e n  v o o r s t e l l i n -
gen e n  k a n  d e  m e n s  l u i s t e r e n  n a a r  d e  s t e m  d e r  d i n g e n ,
d . w . z .  k a n  h i j  h e t  o b j e c t  v o o r  z i c h  z e l f  l a t e n  s p r e -
ken? D i t  a l l e s  v r a a g t  e e n  l o u t e r i n g  v a n  d e  e i g e n  b e -
g e e r t e n .  I n  d e  m e n s  v e r d r i n g e n  z i c h  a l l e r l e i  i m p u l s e n
t o t  h a n d e l e n .  E r  i s  z o v e e l  t e  d o e n ,  e r  i s  z o v e e l  n o -
d i g .  V e e l  d a a r v a n  i s  s t o f  d a t  o p w a a i t  e n  w e e r  n e e r -
v a l t .  D e  m e n s  k a n  z i c h  v e r l i e z e n  i n  a l l e r l e i  i n i t i a -
t i e v e n  o m d a t  h i j  s l e c h t s  z i j n  e i g e n  e g o ï s t i s c h e  i m p u l s
v o l g t .
B i j  i n i t i a t i e v e n  b e w e e g t  d e  m e n s  h a n d e l e n d  i n  e e n  o p e n
r u i m t e .  H i j  g e e f t  z e l f  v o r m  a a n  d e  d i n g e n .  H i j  t o e t s t
de e f f e c t e n  v a n  z i j n  h a n d e l e n  a a n  d e  o p g a v e  d i e  h i j  g e -
s t e l d  h e e f t  e n  b e o o r d e e l t  a a n  d e  h a n d  d a a r v a n  o f  h e t
goed w a s .  D a t  i s  d e  h o o g s t e  t r a p  v a n  h e t  m e n s e l i j k  h a n -
d e l e n :  z e l f  e e n  w e r e l d  s c h e p p e n  d i e  i n  d e  b e h o e f t e  v a n
een a n d e r  v o o r z i e t .



3 . 2 . 7  L e e r r e s u l t a a t

i n de vorm van a a n w e z i g e  k e n n i s ;
i n de vorm van handelingsbekwaamheid;
i n de vorm van h o u d i n g  o f  e i g e n  p e r s o o n l i j k h e i d .
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Het  l e e r r e s u l t a a t  i s  d a t g e n e  w a t  g e c r e ë e r d  i s  d o o r  h e t
p r o c e s  v a n  o p l e i d e n  e n  l e r e n .  E e n  r e s u l t a a t  k a n  z i c h  i n
v e l e r l e i  v o r m e n  v e r t o n e n .
Er k u n n e n  d r i e  c a t e g o r i e ë n  r e s u l t a t e n  o n d e r s c h e i d e n
w o r d e n ,  n l . :
• g e d r a g s r e s u l t a a t ;
• e r v a r i n g s r e s u l t a a t ;
▪ w e z e n s r e s u l t a a t .

B i j  e e n  g e d r a g s r e s u l t a a t  i n  m e n s e n  k a n  z i c h  d i t  i n  d r i e
v e r s c h i j n i n g s v o r m e n  m a n i f e s t e r e n :
.
.
.

L a n g s  d e  w e g  v a n  t o e t s e n  e n  o b s e r v e r e n  w o r d t  g e p o o g d
d a t  w a t  z i c h  g e r e a l i s e e r d  h e e f t ,  v a s t  t e  s t e l l e n .
Het  p r o b l e e m  d a a r b i j  i s  d a t  a l l e e n  d a t g e n e  g e m e t e n  k a n
w o r d e n  w a a r v o o r  m e e t i n s t r u m e n t e n  b e s t a a n .  M e n  i s  d u s
s e l e c t i e f  b e z i g  v a n w e g e  d e  b e p e r k i n g e n  v a n  d e  i n s t r u -
m e n t e n .  I s  e r  r e e d s  e e n  v o o r b e e l d  v a n  r e s u l t a a t  d a n  k a n
men v a s t s t e l l e n  o f  h e t  r e s u l t a a t  i d e n t i e k  i s  m e t  d a t
r e e d s  b e k e n d e  r e s u l t a a t .  D e  d r i e  v e r s c h i j n i n g s v o r m e n
van r e s u l t a t e n  h e b b e n  v o o r a l  h u n  z i n  v o o r  r e e d s  b e k e n d e
r e s u l t a t e n .
R e s u l t a t e n  k u n n e n  a p a r t  v a s t g e s t e l d  w o r d e n  v o o r  d e  d r i e
v e r s c h i j n i n g s v o r m e n :
• k e n n i s r e s u l t a t e n ;
• h a n d e l i n g s b e k w a a m h e i d r e s u l t a t e n ;
• h o u d i n g s r e s u l t a t e n .

B i j  k e n n i s  g a a t  h e t  o m  h e t  t o e t s e n  v a n  g e r e a l i s e e r d
d e n k -  e n  o n d e r z o e k w e r k .  O m  k e n n i s  t e  v e r w e r v e n  i s  n a -
denken  n o d i g .
B i j  h a n d e l i n g s b e k w a a m h e i d  g a a t  h e t  o m  h e t  t o e t s e n  v a n
d o e - w e r k .  O m  b e k w a a m h e i d  t e  v e r w e r v e n  i s  n o d i g  h e t  n a -
d o e n .
B i j  h o u d i n g  g a a t  h e t  o m  h e t  t o e t s e n  v a n  b e s t a a n d e  v e r -
h o u d i n g e n  t o t  d e  w e r e l d .  O m  h o u d i n g  t e  v e r w e r v e n  i s  h e t
n a - l e v e n  n o d i g .
S t e e d s  l i g t  d e  n a d r u k  o p  n a .

Wanneer  h e t  g a a t  o m  e e n  e r v a r i n g s r e s u l t a a t  d a n  v l o e i e n
de v e r s c h i j n i n g s v o r m e n  k e n n i s ,  v a a r d i g h e i d  e n  h o u d i n g
i n  e l k a a r .  H e t  g a a t  e r  h i e r  j u i s t  o m  d a t  d e z e  d r i e  i n
e l k a a r  v l o e i e n  e n  t o t  e e n  e i g e n  g e h e e l  g e m a a k t  w o r d e n .
E r v a r i n g  i s  a l s  r e s u l t a a t  e e n  s a m e n h a n g e n d  g e h e e l  v a n
k e n n i s ,  v a a r d i g h e i d  e n  h o u d i n g ,  g e k o p p e l d  a a n  d e  p e r -
soon z e l f .  D e  v e r s c h i j n i n g s v o r m e n  i n t e g r e r e n  z i c h  h i e r
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i n  h e t  u n i e k e  i n i d i v i d u  e n  w o r d e n  t o t  e e n  e i g e n  s t i j l .
E r v a r i n g  i s  u n i e k ,  h e t  i s  e e n  l e v e n s b r o n  v a n  w a a r u i t
denken  e n  h a n d e l e n  m o g e l i j k  w o r d t  i n  v e l e  s i t u a t i e s .
E r v a r i n g  i s  e e n  b r o n  d i e  a l t i j d  b l i j f t  s t r o m e n .  H e t  i s
een i n  d e  p e r s o o n  g e r e a l i s e e r d  g e h e e l ,  d a t  a l s  b r o n
f u n c t i o n e e r t  v o o r  h e t  d e n k e n  e n  h a n d e l e n  i n  v e l e r l e i
l e v e n s s i t u a t i e s .  D i t  r e s u l t a a t  b e h o e f t  o o k  g e e n  m e -
t i n g .  H e t  i s  v o l s t r e k t  d u i d e l i j k  w a n n e e r  e r  s p r a k e  i s
van w e r k e l i j k e  e r v a r i n g .  D i e  s p r e e k t  z i c h  z e l f  u i t  e n
i s  i n  a l l e  g e v a l l e n  s t e e d s  w e e r  w a a r n e e m b a a r .

B i j  w e z e n s r e s u l t a a t  g a a t  h e t  o m  d e  r e a l i s e r i n g  v a n  l e -
v e n s e s s e n t i e s .  W a n n e e r  h e t  g a a t  o m  d e  v e r w e r k e l i j k i n g
van e e n  i d e a a l  o f  w a n n e e r  h e t  g a a t  o m  d e  v e r w e r k e l i j -
k i n g  v a n  h e t  e i g e n  l o t  d a n  i s  e r  s p r a k e  v a n  w e z e n s r e -
s u l t a a t .
Wanneer  e e n  m e n s  e e n  i d e e  w e r k e l i j k  i n  z i j n  e s s e n t i e
d o o r l e e f d  h e e f t ,  d a n  w o r d t  d i e  i d e e  t o t  i d e a a l  v o o r
hem. E e n  i d e a a l  w o r d t  e e n  b r o n  v o o r  c r e a t i e f  h a n d e l e n .
R e s u l t a a t  h e e f t  a l s  t e r m  i e t s  a f s l u i t e n d s ,  z o  i n  d e  z i n
van " i k  b e n  k l a a r " .  E i g e n l i j k  i s  r e s u l t a a t  v e e l e e r  e e n
k w a l i t e i t  d i e  t e  v e r g e l i j k e n  i s  m e t  d e  t e r m  o o g s t .  D e
o o g s t  z a l  z i c h  z e l f  m a n i f e s t e r e n .  V a n  b e l a n g  i s  v a s t  t e
s t e l l e n  h o e  d e  o o g s t  s a m e n h a n g t  m e t  d e  v o o r  d e  o o g s t
v e r r i c h t e  a c t i v i t e i t e n .  A a n  e e n  r e s u l t a a t  g a a t  e e n  p r o -
ces v o o r a f .  R e s u l t a a t  z e l f  i s  i n  z e k e r e  z i n  o o k  w e e r
h e t  z a a d  v o o r  e e n  n i e u w ,  v o l g e n d  p r o c e s .

3 . 2 . 8  Te r u g k e e r p l a n

B i j  h e t  t e r u g k e e r p l a n  g a a t  h e t  o m  d e  v o o r s t e l l i n g  o m -
t r e n t  h o e  h e t  g e l e e r d e  i n  d e  e i g e n  l e e f -  e n  w e r k s i t u a -
t i e  i s  t e  i n t e g r e r e n .  W a t  w o r d t  e i g e n l i j k  u i t g e d r u k t
met h e t  w o o r d  " t e r u g k e e r " .  B i j  t e r u g k e e r  g a a t  h e t  o m  d e
o v e r g a n g  v a n  d e  l e e r -  o f  o e f e n w e r e l d ,  i n  d e  w e r k / l e e f -
w e r e l d .  W e  s t e l l e n  o n s  b i j  t e r u g k e e r  v a a k  v o o r  d a t  h e t
g e l e e r d e  g e w o o n  m e e g e n o m e n  w o r d t  e n  t o e g e p a s t  w o r d t  i n
de e i g e n  w e r k s i t u a t i e .  D i t  i s  e c h t e r  n i e t  h e t  g e v a l .
I m m e r s ,  s t e e d s  z a l  w e e r  h e t  g e l e e r d e  o p n i e u w  m o e t e n
o n t s t a a n ,  m a a r  n u  e c h t e r  i n  e e n  s i t u a t i e  d i e  n i e t  m e e r
s p e c i a a l  i s  i n g e r i c h t  o p  e e n  b e p a a l d  l e e r d o e l ,  m a a r  d i e
een a n d e r  d o e l  h e e f t .  H e t  g e l e e r d e  z a l  g e ï n t e g r e e r d
moe ten  w o r d e n  i n  d e  e i g e n  l e e r - / w e r k s i t u a t i e .  D i t  b e t e -
k e n t  d a t  l e e r r e s u l t a t e n  u i t  c u r s u s s i t u a t i e s  a l t i j d
v o o r l o p i g  z i j n  e n  a l t i j d  w e e r  o p  w e g  z i j n  g e ï n t e g r e e r d
t e  w o r d e n  i n  e e n  a n d e r e  s i t u a t i e ,  i n  e e n  a n d e r e  t o t a l i -
t e i t .
B i j  h e t  t e r u g k e e r p l a n  m a a k t  d e  l e r e n d e  z i c h  e e n  v o o r -
s t e l l i n g  o v e r  h o e  d e  i n t e g r a t i e  v a n  h e t  l e e r r e s u l t a a t
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z a l  p l a a t s v i n d e n  e n  v o o r a l  w e l k e  v o o r w a a r d e n  d e  l e r e n d e
moet v e r z o r g e n  i n  d e  w e r k s i t u a t i e ,  w i l  d e z e  i n t e g r a t i e
t o t  s t a n d  k o m e n .  E e n  b e l a n g r i j k  g e g e v e n  d a a r b i j  i s  d a t
s l e c h t s  g e d r a g s r e s u l t a t e n  " m e e g e n o m e n "  k u n n e n  w o r d e n
van d e  e n e  s i t u a t i e  i n  d e  a n d e r e .
A n d e r s o o r t i g e  r e s u l t a t e n  z u l l e n  e e n  a n d e r e  w e g  m o e t e n
g a a n .  Z e  z u l l e n  d e  w e g  d o o r  h e t  o n d e r b e w u s t e  h e e n  m o e -
t e n  g a a n .  H e t  i n t e g r a t i e p r o c e s  v a n  l e e r r e s u l t a t e n  i n
h e t  m e n s e l i j k  h a n d e l e n  l o o p t  d o o r  h e t  o n d e r b e w u s t e
h e e n .  I e d e r e  z a a k  w a a r  d e  m e n s  z i c h  m i n  o f  m e e r  i n t e n -
s i e f  m e e  b e z i g h o u d t ,  m o e t  e e r s t  d o o r  h e t  o n d e r b e w u s t e
heen g a a n  w i l  h e t  i n  h e t  e i g e n  l e v e n  g e ï n t e g r e e r d  w o r -
d e n .
E l k  r e s u l t a a t  z a l  e e r s t  m o e t e n  s t e r v e n  d . w . z .  h e t  w o r d t
u i t  h a n d e n  g e g e v e n  a a n  h e t  o n d e r b e w u s t e ,  o p d a t  h e t  i n
een n i e u w e  v o r m  o p n i e u w ,  m a a r  n u  w e r k e l i j k  e i g e n  g e -
m a a k t ,  i n  h e t  e i g e n  i k  k a n  o p d u i k e n  e n  g a a n  w e r k e n .

3 . 2 . 9  Te rugkeerproces

D i t  p r o c e s  k o m t  t o t  s t a n d  b i j  d e  l e r e n d e  d o o r  d e  c o n -
f r o n t a t i e  t u s s e n  h e t  n i e u w  g e l e e r d e  e n  d e  b e s t a a n d e
l e e f - / w e r k w e r e l d .  H e t  g e l e e r d e  w o r d t  o p  d e  p r o e f  g e -
s t e l d .  D o o r d a t  h e t  g e l e e r d e  l o s r a a k t  u i t  d e  w e r e l d
w a a r i n  h e t  v e r w o r v e n  w e r d  e n  t e r e c h t k o m t  i n  e e n  " o u d e "
w e r e l d  i s  e r  " d e  o n t h e c h t i n g " .  H e t  g e l e e r d e  k o m t  a l s
h e t  w a r e  i n  e e n  v a c u t m  t e  h a n g e n ,  h e t  m a a k t  e e n  s t e r -
v e n s p r o c e s  d o o r .  D a t  m a a k t  h e t  g e l e e r d e  e r g  k w e t s b a a r .
I n  d e z e  k w e t s b a a r h e i d  k a n  " d e  o n t n u c h t e r i n g "  b i n n e n
s l u i p e n ,  d . w . z .  h e t  g e v o e l  g a a t  o p t r e d e n  d a t  h e t  g e -
l e e r d e  e i g e n l i j k  n i e t  w e z e n l i j k  i s ,  j a  e i g e n l i j k  n i e t s
van d o e n  h e e f t  m e t  d e  " o u d e  s i t u a t i e " .  D e  o n t n u c h t e r i n g
maak t  h e t  g e l e e r d e  k l e i n e r ,  g e ï s o l e e r d e r .  D e z e  o n t n u c h -
t e r i n g  z a l  d e  m e n s  z e l f  m o e t e n  o v e r w i n n e n .  H i j  z a l  h e t
g e l e e r d e  e e n  k a n s  m o e t e n  g e v e n  b i n n e n  t e  k o m e n  i n  h e t
d a g e l i j k s e  d e n k e n  e n  h a n d e l e n .  D a t  b i n n e n k o m e n  v i n d t
p l a a t s  i n  h e t  o n d e r b e w u s t e .  M e n  z o u  k u n n e n  z e g g e n ,  d e
mens m o e t  h e t  meenemen  i n  " d e  s l a a p "  e n  z i e n  h o e  h e t  e r
d a a r n a  u i t k o m t .
De t w e e d e  w e e r s t a n d  i s  d i e  v a n  " d e  i d e a l i s e r i n g " .  H e t
g e l e e r d e  h e e f t  e e n  d e r m a t e  g l a n s  d a t  h e t  a l l e s  i n  d e
" o u d e "  w e r e l d  o v e r b e l i c h t .  H e t  g e l e e r d e  l i j k t  h e t  a n t -
w o o r d  o p  a l l e  v r a g e n  e n  p r o b l e m e n ,  l i j k t  d e  b e s t e m m i n g
van a l l e  w e n s e n .  A a n v a n k e l i j k  z a l  a l l e  a a n d a c h t  a a n  h e t
g e l e e r d e  g e g e v e n  w o r d e n .  D e  g l a n s  v a n  h e t  l e e r r e s u l t a a t
b e l e m m e r t  h e t  w e r k e l i j k  g o e d  k i j k e n  n a a r  d e  b e t e k e n i s
van h e t  g e l e e r d e  v o o r  d e  e i g e n  l e e f - / w e r k w e r e l d .
Het  p r o c e s  v a n  d e  t e r u g k e e r  i s  h e t  p r o c e s  v a n  d e  o n t -
h e c h t i n g  e n  h e t  o p n i e u w  l a t e n  o n t s t a a n .  D i t  p r o c e s
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w o r d t  i n  o n z e  t i j d  v a n  e m i n e n t  b e l a n g .  W e  m e r k e n  d a t  w e
i n  o n z e  w e l v a a r t s c u l t u u r  a a n  g r e n z e n  k o m e n .  H e t  k a n
z i j n  d a t  w e  d e  k o m e n d e  j a r e n  " t e r u g  m o e t e n "  d . w . z .  d a t
we z u l l e n  m o e t e n  o n t h e c h t e n  v a n  w a t  v e r w o r v e n  l e e k .  W e
hebben  d a a r  g r o t e  a n g s t  v o o r ,  w e  z i j n  b a n g  v o o r  d e
l e e g t e  d i e  w e  d e n k e n  d a t  d a n  o n t s t a a t .  O n t h e c h t e n  e n
s t e r v e n  z i j n  n o g  s t e e d s  t a b o e s .
En d a a r i n  z i t  e e n  g r o t e  m i s l e i d i n g ,  n l .  w e  r e a l i s e r e n
ons n i e t  d a t  d e z e  o n t h e c h t i n g  n o o d z a k e l i j k  i s  o m  n i e u w
l e v e n  w e r k e l i j k  t e  k u n n e n  l a t e n  o n t s t a a n .  H e t  p r o c e s
van l e v e n ,  s t e r v e n  e n  w e e r  g e b o r e n  w o r d e n  k u n n e n  w e  i n
de n a t u u r  o m  o n s  h e e n  v o o r t d u r e n d  w a a r n e m e n .  O n z e  m e n -
s e l i j k e  p r o d u k t e n  b e o g e n  w e  v o o r  d e  e e u w i g h e i d ,  t e r w i j l
d a t  n u  j u i s t  l e v e n - a f r e m m e n d  w e r k t .  O o k  e n  j u i s t  i n  h e t
l e r e n  g e l d t  d a t  e r  w a a r d e n  o n t s t a a n ,  m a a r  o o k  d a t  e r
w a a r d e n  v e r n i e t i g d  w o r d e n .  V o o r  e l k  l e v e n s p r o c e s  g e l d t
d i t  e n  z e k e r  d u s  o o k  v o o r  h e t  l e e r p r o c e s .  H o u d e n  w i j
v a s t  a a n  o n z e  d e n k m o d e l l e n ,  w i j  z o u d e n  n i e t  v e r d e r  k o -
men. Z o u d e n  d o o r  m e n s e n  g e m a a k t e  w e t t e n  v o o r  d e  e e u w i g -
h e i d  g e l d e n ,  d a n  z o u d e n  w e  o n s  n i e t  o n t w i k k e l e n .  H e t
g e l e e r d e  z a l  z i c h  s t e e d s  w e e r  m o e t e n  o m v o r m e n ,  d a t  i s
de e s s e n t i e  v a n  w a t  h i e r  b e d o e l d  i s  m e t  h e t  b e g r i p
t e r u g k e e r .

3 .3  O p l e i d e n  e n  o r g a n i s a t i e - o n t w i k k e l i n g

Er i s  s p r a k e  v a n  e e n  o p l e i d i n g s v r a a g  w a n n e e r  h e t  a a n -
komt o p  m e n s e l i j k  f u n c t i o n e r e n  i n  c o n c r e t e  s i t u a t i e s .
B e h o e f t e n  z u l l e n  d a n  l i g g e n  o p  h e t  g e b i e d  v a n  h e t  e i g e n
f u n c t i o n e r e n ,  w a a r b i j  h e t  v o o r a l  g a a t  o m  d e  o n t w i k k e -
l i n g  v a n  m e n s e l i j k e  v e r m o g e n s .  E r  i s  s p r a k e  v a n  e e n  o r -
g a n i s a t i e - o n t w i k k e l i n g s v r a a g  w a n n e e r  h e t  p r o b l e e m
s c h u i l t  i n  d e  o r g a n i s a t i e  a l s  z o d a n i g .  D a t g e n e  w a t  u i t
v r o e g e r e  o n t w i k k e l i n g e n  i s  u i t g e w e r k t  i n  o r g a n i s a t i e -
vormen m o e t  g e t r a n s f o r m e e r d  o f  v e r v a n g e n  w a r d e n .
O p l e i d i n g  e n  o r g a n i s a t i e - o n t w i k k e l i n g  z i j n  t w e e  c o m p l e -
m e n t a i r e  a c t i v i t e i t e n .  Z e  l i g g e n  i n  e l k a a r s  v e r l e n g d e .
B e i d e  h e b b e n  t e  m a k e n  m e t  d e  l e r e n d e  m e n s  e n  d e  z i c h
o n t w i k k e l e n d e  o r g a n i s a t i e ,  z e  v i n d e n  d a a r i n  h u n  i n s p i -
r a t i e  e n  a c t i e v e l d .  B e i d e  r i c h t e n  z i c h  o p  b e h o e f t e n  d i e
v o o r a f g a a n  a a n  o f  v o o r t k o m e n  u i t  d e  o n t w i k k e l i n g  v a n
mens e n  o r g a n i s a t i e .
Het  o n d e r s c h e i d  t u s s e n  o r g a n i s a t i e - o n t w i k k e l i n g  e n  o p -
l e i d e n  k o m t  d a n  o o k  n i e t  v o o r t  u i t  e e n  v e r s c h i l l e n d
b e g i n p u n t  o f  e e n  v e r s c h i l l e n d  e i n d p u n t ,  m a a r  u i t  e e n
v e r s c h i l l e n d  p r o c e s .



S c h e m a t i s c h  w e e r g e g e v e n :

7behoef te - werk- e v a l u a t i e
onderzoek s i t u a t i e onderzoekk

o p l e i d i n g s -
programma

o p l e i d i n g s -
doelen

, - o r g a n i s a t i e --
on tw i kke l i ngs  -

doelen

verander ings-
plan

_

o r g a n i s a t i e -  1
on tw i kke l i ng  i

leerproces

o p l e i d i n g

l e e r r e s u l t a a t -
MI

4 lee r  s i t u a t i e

4
" p r o e f b o e r d e r i j "

r e s u l t a t e n  i n
de o r g a n i s a t i e

proces van  i n t e -
g r a t i e  van  p r o e f -
r e s u l t a t e n  i n
g r o t e r  systeem

39 .



4 0 .

Het  b e g i n -  e n  e i n d p u n t  k a n  z i c h  o p  4  t e r r e i n e n  b e v i n -
den :
• I n  h e t  i n d i v i d u :  h e t  g a a t  d a n  o m  p e r s o o n l i j k e  o n t -

w i k k e l i n g s b e h o e f t e n .
• I n  h e t  w e r k :  h e t  g a a t  d a n  o m  h e t  f u n c t i o n e r e n

van m e n s e n  e n  g r o e p e n  i n  h u n  w e r k -
s i t u a t i e .

• I n  d e  o r g a n i s a t i e :  h e t  g a a t  d a n  o m  v e r s c h i j n s e l e n  d i e
v o o r t k o m e n  u i t  e e n  v e r d e r e  g r o e i
en o n t w i k k e l i n g  v a n  d e  o r g a n i s a t i e
i n  h a a r  o m g e v i n g .

▪ I n  d e  v e r a n d e r e n d e  h e t  g a a t  d a n  o m  m a a t s c h a p p e l i j k e
s a m e n l e v i n g :  o n t w i k k e l i n g e n  d i e  d e  g a n g  v a n  d e

o r g a n i s a t i e  b e ï n v l o e d e n ,  z o a l s  i n -
s p r a a k / d e m o c r a t i s e r i n g ,  c o m p u t e r i -
s e r i n g  v a n  d e  a r b e i d ,  a r b e i d s v o o r -
w a a r d e n b e l e i d ,  f u s i e ,  e n z .


