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1. I n  d e  s a m e n w e r k i n g  m e t  mi jn  o n d e r g e s c h i k t e n :

a.  m o e t  i k  h e n  l a t e n  m e e p r a t e n  e n  meedenken i n  z o w e l
r o u t i n e -  a l s  b e l a n g r i j k e  b e s l i s s i n g e n ;

b .  m o e t  i k  mi jn b e s l i s s i n g e n  o p e n h a r t i g  me t  h e n  b e -
spreken e n  o o k  i n  b e l a n g r i j k e  z a k e n  mijn m o t i e v e n  e n
d o e l s t e l l i n g e n  d u i d e l i j k  maken.

2.  I k  v i n d ,  d a t  i k  a l s  manage r :

a .  b i j  mi jn c h e f  d e  b e r e i d h e i d  m o e t  v i n d e n  om mi jn
p o s i t i e  o p e n h a r t i g  t e  b e s p r e k e n ;

b .  d e  g e l e g e n h e i d  m o e t  k r i j g e n  mi j  v e r d e r  t e  o n t w i k k e l e n
door  e e n  g e l e i d e l i j k e  u i t b r e i d i n g  v a n  mijn v e r a n t -
woorde l i j kheden e n  v a n  mi jn g e b i e d  v a n  z e l f c o n t r 8 l e .

3 .  D e  b a s i s b e h o e f t e n  v a n  mi jn o n d e r g e s c h i k t e n  k u n n e n  h e t
bes te  w o r d e n  b e v r e d i g d  d o o r :

a.  v e e l  g e b r u i k  t e  maken v a n  h u n  k e n n i s ,  e r v a r i n g  e n
c r e a t i v i t e i t ;

b .  h u n  v e e l  • i n f o r m a t i e  t e  g e v e n  e n  a a n  a f d e l i n g s b e -
s p r e k i n g e n  d e e l  t e  l a t e n  nemen,  o p d a t  z i j  h e t  g e v o e l
hebben e r b i j  t e  h o r e n ,  g e w a a r d e e r d  e n  e r k e n d  t e
worden.

4.  D e  m e e s t e  mensen i n  o n z e  c u l t u u r :

a .  h e b b e n  d e  -  w e l l i c h t  onbewus te  -  b e h o e f t e  c r e a t i e f
t e  z i j n  e n  z i c h  e r g e n s  v o o r  i n  t e  z e t t e n ;

b .  h e b b e n  e e n  gemeenschappe l i j k  b e h o e f t e n p a t r o o n ,  n a m e -
l i j k  om t o t  e e n  g r o e p  t e  w i l l e n  b e h o r e n ,  g e w a a r d e e r d
t e  w o r d e n  e n  v r i e n d e n  t e  h e b b e n .

5.  I k  v i n d ,  d a t  mi jn  c h e f :
a.  m i j  mee r  z o u  moe ten  s t i m u l e r e n  e n  h e l p e n  b i j  d e  o n t -

p l o o i i n g  v a n  mi jn c a p a c i t e i t e n ;
b .  m e e r  o p e n h e i d  e n  b e l a n g s t e l l i n g  z o u  moeten  t o n e n

v o o r  d e  p r o b l e m e n ,  d i e  i k  i n  mi jn w e r k  o n t m o e t .
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6. M i j n  o p v a t t i n g e n  o v e r  mi jn  o n d e r g e s c h i k t e n  g a a n ,  a l g e m e e n
g e z i e n ,  i n  d e  v o l g e n d e  r i c h t i n g :

a .  z i j  z o e k e n  g r o t e r e  i n d i v i d u e l e  e r k e n n i n g  e n  w i l l e n
z i c h  n u t t i g e  l e d e n  v a n  o n s  b e d r i j f  e n  o n z e  w e r k g r o e p
v o e l e n ;

b .  z i j  z o e k e n  n a a r  m e e r  r u i m t e  om h u n  i n i t i a t i e v e n  t e
kunnen o n t p l o o i e n  e n  w i l l e n  meer  v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d
d ragen .

7.  I n  h e t  a l gemeen  v i n d  i k ,  d a t :

a .  h e t  d e  m o e i t e  w a a r d  i s  mi jn  o n d e r g e s c h i k t e n  t o e  t e
s taan  mee t e  p r a t e n ,  o m d a t  i k  daarmee b e r e i k ,  d a t
zi j  a c h t e r  d e  u i t v o e r i n g  v a n  d e  b e s l i s s i n g e n  z u l l e n
s t a a n ;

b .  h e t  g o e d  i s  om mijn o n d e r g e s c h i k t e n  t e  l a t e n  p a r t i -
c i p e r e n ,  o m d a t  d a a r d o o r  m e e r  i n f o r m a t i e  a a n  h e t
l i c h t  k a n  komen e n  m o g e l i j k  b e t e r e  b e s l i s s i n g e n
worden genomen.  B o v e n d i e n  i s  h e t  v o o r  h e n  e e n  s i t u -
a t i e  w a a r v a n  z i j  k u n n e n  l e r e n .

8. I k  v i n d ,  d a t  i k :

a.  m e e r  b e t r o k k e n  m o e t  w o r d e n  i n  d e  b e l a n g r i j k e r e  b e -
s l i s s i n g e n ,  mede i n  v e r b a n d  m e t  mi jn  s p e c i a l e  k e n n i s
en e r v a r i n g ,  d i e  mi jn  s u p e r i e u r e n  m o g e l i j k  n i e t
hebben;

b .  m e e r  i n f o r m a t i e  m o e t  k r i j g e n  t e n  a a n z i e n  v a n  d e  g e -
nomen b e s l i s s i n g e n  e n  h u n  a c h t e r g r o n d e n .

9. I k  v i n d  h e t  b e l a n g r i j k ,  d a t  i k :

a .  i e d e r  v a n  mijn o n d e r g e s c h i k t e n  z o  v e e l  m o g e l i j k  h e l p
bi j  d e  v e r d e r e  o n t w i k k e l i n g  v a n  z i j n  c a p a c i t e i t e n ;

b .  a l t i j d  b e s c h i k b a a r  b e n  om m e t  mi jn  o n d e r g e s c h i k t e n
ove r  h u n  p r o b l e m e n  t e  s p r e k e n .

10.  I k  g e l o o f ,  d a t :

a .  a l s  mi jn c h e f  mee r  v e r t r o u w e n  i n  mi jn c a p a c i t e i t e n
en mi jn  v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d s g e v o e l  z o u  hebben ,  i k
da t  v e r t r o u w e n  b e s l i s t  n i e t  z o u  beschamen;

b .  m e e r  b e l a n g s t e l l i n g  v a n  d e  k a n t  v a n  mijn c h e f  mi j
b e s l i s t  z o u  s t i m u l e r e n  i n  d e  u i t o e f e n i n g  v a n  mi jn
f u n c t i e .
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