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I n  d e z e  ( v o o r  v e l e n  b e s t e m p e l d  a l s  c r i s i s - ) t i j d  i s  e r  b i n n e n
h e t  o p l e i d i n g s v e l d  v a n u i t  e c o n o m i s c h e  m o t i e v e n  e e n  b e w e g i n g
waar t e  n e m e n ,  w a a r b i j  m e n  d e  v r a a g  z o u  k u n n e n  s t e l l e n :  T o t
h o e v e r  i s  e r  o p  h e t  o p l e i d i n g s b u d g e t  t e  b e z u i n i g e n ?
Door o n d e r  a n d e r e  e c o n o m i s c h e  o o r z a k e n  z i j n  b e d r i j v e n  g e -
dwongen h u n  b u d g e t t e n  k r i t i s c h  t e  o n d e r z o e k e n  o p  d o e l m a t i g -
h e i d  e n  e f f e c t i v i t e i t .  M e n  h o o p t  e n  n e e m t  a a n ,  d a t  d e z e  a n a -
l y s e  e n  d e  d a a r u i t  v o o r t v l o e i e n d e  m a a t r e g e l e n  o p  d e n  d u u r
z u l l e n  b i j d r a g e n  a a n  h e t  r e s u l t a a t  e n  r e n d e m e n t  v a n  h e t  b e -
d r i j f .
Ook p e r s o n e e l s a f d e l i n g e n  o n t l o p e n  ( g e l u k k i g )  d e z e  k r i t i s c h e
t o e t s  n i e t  e n  e r  w o r d t  v a n  d e z e  a f d e l i n g e n  g e v r a a g d  a l  h a a r
a c t i v i t e i t e n  e e n s  " t e g e n  h e t  l i c h t  t e  h o u d e n " .
Een o n d e r d e e l  v a n  d e z e  o p e r a t i e  i s  v a a k  o o k  d e  g r o n d i g e
d o o r l i c h t i n g  v a n  d e  o p l e i d i n g s a c t i v i t e i t e n .  D e  l u x e  e n  o v e r -
v l o e d  u i t  d e  v o o r b i j e  j a r e n  w o r d t  g e s i g n a l e e r d  e n  a a n  d e
kaak g e s t e l d :  H e t  w o r d t  t i j d  o m  o o k  h i e r  d e  b r o e k r i e m  a a n  t e
h a l e n .
O p l e i d i n g e n  w o r d e n  v e r k o r t ,  m e e r  l e e r s t o f  w o r d t  i n  s t e n c i l s
en d r u k w e r k e n  u i t g e r e i k t ,  i n  p l a a t s  v a n  ( v a a k  t e  l a n g e )  v e r -
h a l e n ,  d e  c o m p u t e r - o n d e r s t e u n d e  l e e r p r o c e s s e n  w o r d e n  g e a d o p -
t e e r d  o n d e r  h e t  m o t t o  " w e i n i g  a fl e i d i n g  e n  k o s t e n  e n  h o o g
r e n d e m e n t " .  K o r t o m  o o k  h i e r  b r e e k t  d e  n o - n o n s e n s e  g e e s t
d o o r !
In  d i t  s t u k  w o r d t  d i e p e r  i n g e g a a n  o p  h e t  " w a s t e  o f  m o n e y -
e f f e c t "  v a n  d e z e  i n g r e p e n :  W a t  k o s t e n b e s p a r i n g  l i j k t ,  b l i j k t
b i j  n a d e r  o n d e r z o e k  v a a k  g e l d  w e g g o o i e n  e n  u i t e r s t  i n e f fi -
c i ë n t  o m g a a n  m e t  d e  b e s c h i k b a r e  e n  a a n w e z i g e  o p l e i d i n g s c a p a -
c i t e i t  b i n n e n  b e d r i j v e n  e n  i n s t e l l i n g e n .

I n d i v i d u e l e  o n t w i k k e l i n g  v e r s u s  b e d r i j f s o n t w i k k e l i n g

Van m e d e w e r k e r s  i n  b e d r i j v e n  w o r d t  m e t  n a m e  i n  d e z e  t i j d  g e -
v r a a g d  z o d a n i g  t e  f u n c t i o n e r e n  d a t  h e t  b e d r i j f  i n  s t a a t  i s
de w e n s e n  e n  v e r l a n g e n s  v a n  d e  k l a n t e n  t e  b e v r e d i g e n ,  w a a r -
d o o r  h e t  b e d r i j f  l e v e n s v a t b a a r  i s ,  e e n  r e a l i t e i t s w a a r d e  e n
een b e s t a a n s g r o n d  h e e f t .  A n d e r s  g e z e g d :  d o o r  " k l a n t g e r i c h t "
t e  w e r k e n  w o r d t  d e  c o n t i n u ï t e i t  v a n  h e t  b e d r i j f  v a n u i t  d e
k l a n t e n  g e w a a r b o r g d .  E e n  e n  a n d e r  h o u d t  i n  d e z e  t i j d  v o o r  d e
m e d e w e r k e r s  i n  d e  v e r s c h i l l e n d e  f u n c t i e s  b i n n e n  d e  b e d r i j f s -
o r g a n i s a t i e s  i n ,  d a t  z i j  a l s  h e t  w a r e  s n e l  m o e t e n  m e e g r o e i e n
i n  h u n  f u n c t i e s  m e t  d e  z i c h  s n e l  w i j z i g e n d e  o m s t a n d i g h e d e n .
De w i j z i g i n g e n  v i n d e n  h u n  o o r s p r o n g  i n  v e r a n d e r e n d e  b e h o e f -
t e n  b i j  c o n s u m e n t e n  e n  a f n e m e r s  d o o r  " h o o g f r e q u e n t e "  c u l t u -
r e l e ,  s o c i a l e  e n  t e c h n i s c h e  o n t w i k k e l i n g e n  i n  o n z e  m a a t -
s c h a p p i j .  H o e  n u  t o t  e e n  a n d e r  f u n c t i o n e r e n  t e  k o m e n ,  d a t
a d e q u a a t  i s  v o o r  d e  e i s e n  d i e  a a n  e e n  f u n c t i e  g e s t e l d  w o r -
den?
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De o p l e i d i n g s a f d e l i n g  k o m t  i n  b e e l d .  A a n g e g e v e n  w o r d t  d a t  e r
een o p l e i d i n g s a c t i v i t e i t  m o e t  k o m e n ,  w a a r b i j  m e n s e n  h e t  e e n
en a n d e r  m o e t e n  w e t e n ,  h i e r  e n  d a a r  i e t s  m o e t e n  k u n n e n  e n
vaak  o o k  e e n  a n d e r e  m e n t a l i t e i t  o f  e e n  a n d e r e  a t t i t u d e  z o u
moeten  w o r d e n  b i j g e b r a c h t  p a s s e n d  b i j  d e  n i e u w e  e i s e n .
De b e d r i j f s o p l e i d e r s ,  v o o r  w i e  d e z e  v r a g e n  ( c . q .  o p d r a c h t e n )
bes temd z i j n ,  t r a c h t e n  d a n  v a n u i t  h u n  p r o f e s s i e  a a n  t e  g e v e n
wat e r  z o u  m o e t e n  g a a n  g e b e u r e n  o m  d e  m e n s e n  d i t  a l l e s  b i j
t e  b r e n g e n .  E r  o n t s t a a n  d a n  v a a k  d i s c u s s i e s  r o n d  t h e m a ' s  e n
v r a g e n ,  z o a l s :
Kan h e t  e c h t  n i e t  k o r t e r ,  v e r s u s :  d i t  h e b b e n  w e  m i n i m a a l  n o -
d i g .
Het  i s  e e n  o p l e i d i n g  d i e  h e n  m o e t  l e r e n  w a t  w e  n o d i g  h e b b e n
en g e e n  v o l k s h o g e s c h o o l - c u r s u s :  d a t  i s  o o k  b e l a n g r i j k ,  m a a r
i n  d e  v r i j e  t i j d  d a n  m a a r .
Wat d e  o p l e i d i n g s a f d e l i n g  w i l  i s  m i s s c h i e n  i n  h e t  b e l a n g  v a n
de c u r s i s t  m a a r  h e t  b e d r i j f s b e l a n g  i s  b e l a n g r i j k e r :  g e e n
o v e r b o d i g e  z a k e n  d o e n ,  k o r t  e n  b o n d i g !  O n t w i k k e l i n g  v a n  m e n -
sen i s  b e l a n g r i j k  m a a r  v o o r t b e s t a a n  v a n  h e t  b e d r i j f  i s  o p
d i t  m o m e n t  w e z e n l i j k  v a n  g r o t e r  b e l a n g :  h e t  h e e f t  w e i n i g  z i n
j e  z e l f  t e  o n t w i k k e l e n  a l s  t e g e l i j k e r t i j d  h e t  b e d r i j f  i n  e l -
k a a r  d r e i g t  t e  s t o r t e n ! ,  e n z . ,  e n z .

I n  d e z e  g e s p r e k k e n  k o m e n  d a n  v a a k  d e  v o l g e n d e  " s t e r e o t y p e "
o p v a t t i n g e n  n a a r  b o v e n  d i e  m e n  o v e r  e l k a a r  h e e f t :
-  o p l e i d e r s  z i j n  g o e d w i l l e n d e ,  m a a r  v a a k  w e z e n s v r e e m d e  l i e -

den ,  d i e  h e t  g o e d  m e t  d e  m e d e w e r k e r s  v o o r  h e b b e n ,  m a a r  h e t
b e d r i j f s b e l a n g  m a a r  a l  t e  g e m a k k e l i j k  u i t  h e t  o o g  v e r l i e -
zen !

-  h e t  m a n a g e m e n t  w o r d t  g e v o r m d  d o o r  h a r d w e r k e n d e  m a a r  e e n -
z i j d i g  o p  r e s u l t a t e n  g e r i c h t e  l i e d e n ,  d i e  d e  o n t w i k k e l i n g
van m e d e w e r k e r s  o p  h e t  t w e e d e  ( o f  d e r d e )  p l a n  z e t t e n .  Z i j
b e z i t t e n  g e e n  g e v o e l  v o o r  i n d i v i d u e l e  o n t p l o o i i n g .  Z i j  i n -
v e s t e r e n  l i e v e r  i n  m a c h i n e s  d a n  i n  m e n s e n .

O p l e i d e n  h e e f t  m e t  l e r e n  t e  m a k e n

I n  h e t  h u l d i g e n  v a n  d e z e  s t e r e o t y p e  o p v a t t i n g e n  g a a t  e e n
g r o o t  g e v a a r  s c h u i l .  H e t  g e v a a r  d r e i g t  n l .  d a t  b e i d e  p a r t i j -
en z i c h  z e l f  e n  d e  a n d e r  s t e e d s  v e r d e r  i n  b i j  d e  s t e r e o t y p e n
h o r e n d e  r o l  d r u k k e n  e n  e l k a a r  i n  d e  e e n z i j d i g h e d e n  v e r s t e r -
k e n .  A a n g e z i e n  h e t  m a n a g e m e n t  v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d  d r a a g t
v o o r  d e  b e d r i j f s r e s u l t a t e n  k o m t  v a a k  v a n u i t  d e z e  v e r a n t w o o r -
d e l i j k h e i d  a l s  r e s u l t a a t  h e t  v o o r s c h r i j v e n  v a n  e e n  n o -
nonsense  a a n p a k  i n  h e t  o p l e i d i n g s v e l d  n a a r  v o r e n .  D e  o p l e i -
d e r s  b e g i n n e n  s t e e d s  m e e r  t e  p i e p e n  e n  s p r e k e n  h e t  m a n a g e -
ment a a n  o p  h u n  v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d  v o o r  h e t  n a l a t e n  o o g  t e
hebben v o o r  d e  p e r s o o n l i j k e  o n t w i k k e l i n g  v a n  m e d e w e r k e r s .
Omdat h e t  r e s u l t a a t  v a n  h e t  b e d r i j f  d o o r  d e  d a a r v o o r



3.

v e r a n t w o o r d e l i j k e  m a n a g e r s  v o o r o p  w o r d t  g e s t e l d ,  o v e r w i n t  d e
n o - n o n s e n s e  a a n p a k :  o p l e i d i n g s p r o g r a m m a ' s  w o r d e n  g e s a n e e r d ,
l a n g l o p e n d e  l e e r g a n g e n  w o r d e n  v e r v a n g e n  d o o r  é é n d a a g s e  o f
nog k o r t e r e  b i j e e n k o m s t e n ,  i n  p l a a t s  v a n  v e r h a l e n  w o r d t  v e e l
l e e r s t o f  i n  d r u k v o r m  a a n g e b o d e n ,  d e  c o m p u t e r  w o r d t  i n g e s c h a -
k e l d  e n  a l s  o p l e i d e r - z o n d e r - n a d e l e n - v a n - d e - o p l e i d e r  g e ï n t r o -
d u c e e r d ,  e n z .  A a n g e z i e n  h e t  d e  b e d o e l i n g  z o u  m o e t e n  z i j n  o m
o p l e i d i n g s a c t i v i t e i t e n  t e  b e l e g g e n  o m  l e e r p r o c e s s e n  b i j  m e -
d e w e r k e r s  o p  g a n g  t e  b r e n g e n  i s  h e t  i n t e r e s s a n t  v a n u i t  l e r e n
t e  a n a l y s e r e n  w a t  h e t  e f f e c t  i s  v a n  d e z e  " e f fi c i e n c y - m a a t r e -
g e l e n " .

Leren  i s  d e  d r a n g  om h e t  l e v e n  t e  k e n n e n  e n  a a n  t e  k u n n e n

Hoewel  d o o r  d e  v e l e  l e e r p s y c h o l o g i s c h e  e n  l e e r fi l o s o fi s c h e
b e s c h o u w i n g e n  h e t  b i j n a  o n m o g e l i j k  i s  o m  n o g  e e n  b a s i s g e v o e l
t e  h e b b e n  w a t  l e r e n  e i g e n l i j k  i s ,  l i j k t  h e t  n i e t  o v e r b o d i g
d i t  t o c h  n o g  e e n s  t r a c h t e n  a a n  t e  g e v e n .
D o o r d a t  j e  a l s  a a r d e b e w o n e r  k o m t  t e  s t a a n  v o o r  v e e l  v e r b a -
z i n g e n ,  v r a g e n ,  b e l e m m e r i n g e n ,  o n m a c h t i g h e i d  o m  o p  v a a r d i g e
w i j z e  m e t  j e  i n t e l l e c t ,  j e  s o c i a l e  v e r m o g e n s  o f  j e  t e c h -
n i s c h e  v e r m o g e n s  o m  t e  g a a n ,  m e r k  j e  i n  j e  z e l f  d e  d r a n g  o m
onvermogens i n  v e r m o g e n s  om t e  z e t t e n  om d a a r d o o r  h e t  l e v e n
aan t e  k u n n e n .  D e z e  d r a n g ,  d e z e  b e h o e f t e  i s  d e  " m o t o r " ,  d e
d r i j f v e e r  v a n  d e  m e n s e l i j k e  w i l  o m  i n  e n  a a n  h e t  l e v e n  t e
l e r e n .  J e  z o u  h e t  z o  k u n n e n  z e g g e n :  i k  z o u  e e n  a n d e r  a l l e e n
v o o r  i e t s  k u n n e n  o p l e i d e n  a l s  h i j / z i j  z e l f  b e r e i d  i s  e r -
v o o r / e r v a n  t e  l e r e n .  ( J e  k u n t  e e n  a n d e r  i n  d e z e  z i n  e i g e n -
l i j k  n i e t s  l e r e n ! )
A l s  i k  n i e t  w e e t  w a t  d e  z i n  v a n  e e n  b e p a a l d e  o p l e i d i n g s a c t i -
v i t e i t  i s ,  d a n  i s ,  z o u  j e  k u n n e n  z e g g e n ,  d e z e  d r a n g  o m  m i j
z e l f  i n  b e w e g i n g  t e  z e t t e n  e n  t e  l e r e n  u i t e r s t  g e r i n g  e n  i s
h e t  o p l e i d i n g s p r o c e s  w e l  g a a n d e ,  m a a r  h e t  l e e r p r o c e s  s t a a t
s t i l .  A l s  d e  o p l e i d i n g s e n t o u r a g e  n u  m a a r  g e z e l l i g  e n  g o e d  i s
en d o o r  m i j n  c o l l e g a ' s  h o e f  i k  m i j  n i e t  t e  v e r v e l e n  i s  m i j n
e i n d b e o o r d e l i n g  v a n  d e z e  a c t i v i t e i t  p o s i t i e f .  I n  h o e v e r r e
e c h t e r  m i j n  b e h o e f t e n ,  d u s  d i e  z a k e n ,  d i e  w e z e n l i j k  m e t  m i j
t e  m a k e n  h e b b e n ,  a a n  d e  o r d e  z i j n  g e w e e s t ,  i s  z e e r  d e  v r a a g .

Een a n d e r  a s p e c t  w a t  m e t  h e t  v r a a g s t u k  v a n  l e r e n  t e  m a k e n
h e e f t  i s  h e t  v r a a g s t u k  v a n  h e t  w e l  b e s e f f e n ,  m a a r  i n t u s -
sen   I e d e r e e n  ( h e r - ) k e n t  d i t  v e r s c h i j n s e l  w e l :  w e l  w e t e n
d a t  s o m m i g e  d i n g e n  o p  e e n  b e p a a l d e  m a n i e r  i n  e l k a a r  z i t t e n ,
maar e r  n i e t  m e e  o m  k u n n e n  g a a n ,  h e t  i n  d a d e n  o m  k u n n e n  z e t -
t e n .  W e t e n  e n  h a n d e l e n  z i j n  i n  o n z e  s a m e n l e v i n g  v a a k  t w e e
h e e l  m o e i l i j k  b i j  e l k a a r  t e  b r e n g e n  z a k e n .  A l s  v o o r b e e l d :
j e  w e e t  d a t  j e  i n  e e n  b e p a a l d e  s i t u a t i e  s t e e d s  h e t z e l f d e  g e -
d r a g  v e r t o o n t ,  w a a r d o o r  a n d e r e n  g e ï r r i t e e r d  r a k e n ,  e n z .  D i t
we ten  i s  e c h t e r  n i e t  i n  s t a a t  o m  e r v o o r  t e  z o r g e n ,  d a t  h e t
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morgen a l  a n d e r s  z a l  g a a n  i n  d e z e l f d e  s i t u a t i e .  E e n  a n d e r
v o o r b e e l d :  i e m a n d  l e g t  m i j  i n  e e n  k o r t e  t i j d  u i t  h o e  i e t s  i n
e l k a a r  z i t .  I k  z e g  d a n :  o h  j a ,  i k  z i e  h e t !  E c h t e r ,  n o g  g e e n
5 m i n u t e n  l a t e r  b e n  i k  n i e t  i n  s t a a t  -  z e l f s  n i e t  o p  g e h e u -
g e n n i v e a u  -  d e  g e b o d e n  i n h o u d  t e  r e p r o d u c e r e n ,  l a a t  s t a a n  e r
i e t s  m e e  t e  d o e n .
D i t  v e r s c h i j n s e l ,  d a t  z i c h  i n  v e l e  g e d a a n t e n  i n  v e e l  s i t u a -
t i e s  v o o r d o e t ,  h o u d t  v e r b a n d  m e t  d e  m e n s e l i j k e  n a t u u r .  E e n
g e s t e l d h e i d  d i e  -  a n d e r s  d a n  v a a k  w o r d t  v e r o n d e r s t e l d  -  g e e n
c o m p u t e r c o n s t i t u t i e  i s :  j e  s t o p t  h e t  e r i n  e n  h e t  g e h e u g e n
r e p r o d u c e e r t  o p  a f r o e p !
Of j e  d i n g e n  k u n t  v a s t h o u d e n  o p  i n t e l l e c t u e e l  n i v e a u  o f  i n
daden k u n t  o m z e t t e n  i n  s o c i a a l  o f  t e c h n i s c h  o p z i c h t  h a n g t  a f
van d e  w i j z e  w a a r o p  h e t  s a m e n h a n g t  m e t  j o u w  m e n s e l i j k e  w i l
om h e t  " e i g e n  t e  m a k e n "  e n  d e  w i l  ( e n  b i j b e h o r e n d e  o e f e n -
d r a n g )  ( v a a k  w e e r b a r s t i g e )  g e w o o n t e n  t e  v e r a n d e r e n  e n  a f  t e
l e r e n .  D i t  v r a a g  i n  v e e l  g e v a l l e n  v e e l  t i j d ,  o e f e n i n g ,  s c h o -
l i n g  e n  z e k e r  b i j  v o l w a s s e n e n  g e d u l d ,  v e r t r o u w e n  i n  j e  z e l f
en a n d e r e n  d i e  o n d e r s t e u n e n  i n  j o u w  l e e r p r o c e s .
Het  i n r i c h t e n  v a n  l e e r s i t u a t i e s  w a a r i n  a a n ,  i n  e n  v a n  h e t
l e v e n  g e l e e r d  k a n  w o r d e n  v r a a g t  m é é r  d a n  s n e l h e i d ,  e f fi c i e n -
c y,  n a d r u k  o p  i n t e l l e c t u e l e  i n h o u d e n .  E é n  v a n  d i e  d i n g e n ,
d i e  m e e r  a a n  d e  o r d e  z o u d e n  m o e t e n  k o m e n ,  i s  d a t  e r  e e n  b r u g
moet w o r d e n  g e s l a g e n  t u s s e n  b e d r i j f s b e l a n g  e n  p e r s o o n l i j k e
o n t w i k k e l i n g .  E é n  e n  a n d e r  b e t e k e n t  d a t  a l s  o p l e i d e r s  k l a n t -
g e r i c h t  z o u d e n  m o e t e n  w e r k e n  m e t  d e  c u r i s t e n  d e  ( k l a n t g e -
r i c h t e )  d o e l s t e l l i n g e n  v a n  h e t  b e d r i j f  d o o r  d e  v e r a n t w o o r d e -
l i j k e  m a n a g e r s  u i t  d e  d o e k e n  g e d a a n  z o u d e n  m o e t e n  w o r d e n .
Daarmee k r i j g t  h e t  o p l e i d i n g s -  c . q .  l e e r p r o c e s  e e n  z i n :  d e
medewerke r  i s  i n  s t a a t  t e  b e g r i j p e n  w a t  d e  g e v o l g e n  z i j n  v a n
de b e d r i j f s d o e l s t e l l i n g e n  v o o r  z i j n  e i g e n  h a n d e l e n  e n  k a n
d i t  t o t  m o t i e f  m a k e n  v o o r  z i j n  e i g e n  l e e r p r o c e s .  A a n  d e  a n -
d e r e  k a n t  z o u  e r  d a n  b i j  d e  m a n a g e r s  b e g r i p  k u n n e n  z i j n  v o o r
v e r a n d e r i n g s w i l  b i j  d e  m e d e w e r k e r s  i n  d e  o r g a n i s a t i e  e n  d e
daarmee s a m e n h a n g e n d e  e n  b e n o d i g d e  l e e r p r o c e s s e n  v a n  e e n
vaak l a n g e  a d e m ,  n o d i g  o m  t o t  ( e i g e n  g e m a a k t )  a n d e r s  f u n c -
t i o n e r e n  t e  k o m e n .  A l s  i n d e r d a a d  h e t  m a n a g e m e n t  e n  d e  m e d e -
w e r k e r s  o p  d e z e  w i j z e  i n  g e s p r e k  k o m e n  o v e r  d e z e  o p l e i d i n g s -
v r a g e n  k a n  d e  r o l  v a n  o p l e i d e r  v e e l  m e e r  w o r d e n :  o n d e r s t e u -
nend a a n  h e t  o n t w i k k e l i n g s p r o c e s  v a n  m e n s  e n  o r g a n i s a t i e .

E f fi c i e n c y  h o o r t  b i j  e c o n o m i s c h e  p r o c e s s e n :  d o e l m a t i g h e i d
b i j  l e e r p r o c e s s e n

Om l e e r a c t i v i t e i t e n  i n  o r g a n i s a t i e s  z o d a n i g  v o r m  t e  g e v e n ,
z o a l s  b o v e n  o m s c h r e v e n ,  i s  h e t  n o o d z a k e l i j k  z i c h t  t e  h e b b e n
a l s  p o t e n t i ë l e  c u r s i s t  o p  d e  e i g e n  l e e r b e h o e f t e n .  D e z e  l e e r -
b e h o e f t e n  z i j n  d u s  g e e n  v a g e ,  v e r m e e n d e ,  u i t  z i e l e b e s p i e g e -
l i n g e n  a f k o m s t i g e  o n t w i k k e l i n g s
-  e n  
o n t p l o o i i n g s v e r l a
n g e n s ,
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maar a a n  d e  b e d r i j f s s i t u a t i e  o n t l e e n d e  w i l s b e s l u i t e n  o m  j e -
z e l f  i n  b e s c h i k b a r e  l e e r s i t u a t i e s  t e  b r e n g e n  o m  d a a r m e e  t o t
een v o o r  d e  s i t u a t i e  a d e q u a a t  f u n c t i o n e r e n  t e  k o m e n .
De l e e r a c t i v i t e i t e n ,  d i e  d a a r v o o r  n o o d z a k e l i j k  z i j n ,  v r a g e n -
d o e l b e w u s t z i j n ,  h e t  i n z i c h t  w a t  r e l e v a n t  i s  o m  t e  b e r e i k e n ,
wat  n o d i g  i s .  V o o r  d e  o p l e i d e r  h e e f t  d i t  c o n s e q u e n t i e s  v o o r
de t e  o r g a n i s e r e n  o p l e i d i n g s a c t i v i t e i t e n .
Geen o v e r b o d i g e  l e e r a c t i v i t e i t e n  d i e  a fl e i d e n ,  g e e n  o n j u i s -
t e  l e e r a c t i v i t e i t e n  d i e  n i e t  w e z e n l i j k  i n g a a n  o p  d e  b e h o e f -
t e n .  I n  d a t  k a d e r  z o u  j e  k u n n e n  s t e l l e n :  d e  e f fi c i e n c y - g o l f
zou o m g e z e t  m o e t e n  w o r d e n  i n  e e n  d o e l m a t i g h e i d s g o l f .  M e t  m e -
d e w e r k e r s  o n d e r z o e k e n  w a t  a n d e r s  z o u  m o e t e n  w o r d e n  a c t i v e e r t
de l e e r w i l ,  e f fi c i e n c y - d e n k e n  d o o d t  d e  l e e r w i l  e n  d e  d a a r u i t
o v e r b l i j v e n d e  o p l e i d i n g s a c t i v i t e i t e n  b e t e k e n e n  v e e l a l  h e t
w e g g o o i e n  v a n  o p l e i d i n g s b u d g e t t e n .  A c h ,  e r  b l i j f t  a l t i j d  w e l
wat h a n g e n


