
INWIEWEIT KANN E IN  oRGAN/SATIONS-ENTWICKLER ZUM AMATEUR-
THERAPEUTEN ODER ZUM AMATEUR-PSYCHOLOGEN WERDEN?

Zu d i e s e r  Frage möchte d e r  Autor  des vor l iegenden Aufsatzes  w ie
f o l g t  S t e l l u n g  nehmen:

1. Menschen bee infl ussen einander  fortwährend; W i r  können diesem
PrOzess n i c h t  ausweichen. Während s i e  s i c h  gegense i t ig  b e e i n -
fl ussen,  kümmern s i c h  d i e  meisten Menschen g a r  n i c h t  um d i e
psychologischen Auswirkungen i h r e s  Handelns. Wer  s i c h  m i t
Psychotherapie b e s c h ä f t i g t ,  w i r d  das b e s t ä t i g e n .

2. F reud  brachte  d i e  See le  i n  das Bewusstsein d e r  Menschen und
war d e r  Vo r l ä u f e r  d e r  wissenschaft l ichen Erforschung d e r
menschlichen See le .  D e r  Psych ia te r  m i t  absolv ier tem A r z t -
studium und anschliessend p r a k t i z i e r t e r  Analyse war  e i n z i g
befugt,  s i c h  m i t  menschlich-seelischen Problemen z u  befassen
und Menschen m i t  solchen Problemen z u  bera ten .  Man g i n g  davon
aus, dass  n u r  e r  über  d i e  e r f o r d e r l i c h e n  wissenschaf t l ichen
Kenntnisse v e r f ü g t e .  Sei tdem bedeutet  Psychotherapie das
I n t e r p r e t i e r e n  menschlicher Seelenprobleme aufgrund e i n e r
wissenschaft l ichen Theor ie .  D i e s e  s o l l  dem Menschen h e l f e n ,
über se ine  e igene  See le  K l a r h e i t  z u  e r h a l t e n ,  d a m i t  e r  e n t -
weder m i t  se inen  Problemen besser  leben oder  s i e  l ö s e n  kann.

Nach Freud kamen Jung und A d l e r ,  d i e  a u f  den grundlegenden
Erkenntnissen Freuds aufbauend, i h r e  eigenen Theor ien e n t -
wickel ten.

Die Methode des  Psychiaters  bes teh t  i n  den meisten F ä l l e n
dar in ,  dass  e r  se inen P a t i e n t e n  f r i s c h  von "Leber  und See le
weg" e r z ä h l e n  l ä s s t ,  was i h n  bedrückt .  Sodann w i r d  d e r  F a l l
durch den Psych ia te r  -  j e  nachdem ob es  s i c h  um e inen  Jünger
Freuds, A d l e r s  oder  Jungs h a n d e l t  -  a u f  e i n e  ganz bestimmte
Ar t  i n t e r p r e t i e r t .  D e r  Psychia ter  i s t  d e r  Fachmann. D e r
Pa t ien t  h ö r t  a u f  i h n  und b e f o l g t  se inen weisen R a t .

Ganz g l o b a l  ausgedrückt s i n d  b e i  Freud a l l e  Seelenprobleme
auf zwe i  Grundtr iebe des Menschen zurückzuführen: A u f  den
Sexual t r ieb und den Zerstörungstr ieb .  L e r n t  d e r  Mensch a u f -
grund d e r  Behandlung d i e  Ursache seines Leidens kennen, w i r d
er dadurch l e d i g l i c h  l e r n e n ,  s i c h  m i t  seinem Leiden a b z u fi n -
den und wei terzu leben,  a l l e n f a l l s  m i t  H i l f e  von Beruhigungs-
und anderen M i t t e l n .

Bei A d l e r  stehen zwei  andere Grundtr iebe des Menschen i m
Vordergrund, näml ich d e r  Macht t r ieb  und d e r  E r f o l g s t r i e b .
A d l e r  i s t  m e h r  z u k u n f t s o r i e n t i e r t .  F ü r  i h n  h a t  d e r  M e n s c h
e i n e  L e b e n s a u f g a b e ,  d e r e n  e r  s i c h  b e w u s s t  w e r d e n  s o l l .

Der  P s y c h i a t e r  h a t  d i e  A u f g a b e ,  d e m  P a t i e n t e n  z u  h e l f e n ,  s e i n e
L e b e n s a u f g a b e  z u  fi n d e n  u n d  i h m  d e n  Weg z u  d e r e n  V e r w i r k l i c h u n g
zu w e i s e n .  D e m g e g e n ü b e r  z e i g t  d e r  F r e u d
.
s c h e  P s y c h i a t e r  
l e d i g -

l i c h  d i e  P r o b l e m e  a u f ,  m i t  d e n e n  d e r  P a t i e n t  z u  l e b e n  l e r n e n
k a n n .

Bei Jung stossen w i r  a u f  e i n e  noch wesent l ich  d i f f e r e n z i e r t e r e
Psychologie, d i e  i m  Menschen d r e i  Elemente untersche idet :  D i e
i n d i v i d u e l l e  P e r s ö n l i c h k e i t ,  das  i n d i v i d u e l l e  Unbewusste sowie
das k o l l e k t i v e  Unbewusste. D i e  Persön l ichke i t  s t e l l t  mehr das
äusserl iche Erden- Ich  d a r .  I m  i n d i v i d u e l l e n  Unbewussten l i e g e n
a l l e  n i c h t  bewusst v e r a r b e i t e t e n  persönl ichen Er lebn isse  v e r -
borgen. Das k o l l e k t i v e  Unbewusste umfasst a l l e  i m  Ve r l a u f e  d e r
Menschheitsentwicklung durch Vererbung übertragenen Lebenser-
fahrungen d e r  Menschheit,  d i e  a l l e r d i n g s  auch im  Individuum
fortbestehen.  S t e i n e r ,  d e r  Begründer d e r  Anthroposophie, g e h t
diesbezüglich e inen S c h r i t t  w e i t e r .  Nach s e i n e r  Lehre  i s t  das
k o l l e k t i v e  Unbewusste n i c h t  durch Vererbung entstanden,  sondern
indem d i e  Menschen s i c h  immer wieder  r e i n k a r n i e r e n  bzw. w i e d e r -
verkörpern und d i e s e  Erfahrung mitnehmen.

3. I m  Ver lau fe  d e r  Z e i t  e n t w i c k e l t e  s i c h  d i e  Psychologie z u  e i n e r
selbständigen Wissenschaft neben d e r  P s y c h i a t r i e .  D a  Psycho-
logen ke ine  A e r z t e  s i n d ,  versuchten s i e ,  d i e  B a r r i e r e  des
Mystischen d e r  "Psychia te tc l ique"  z u  durchbrechen. S i e  e n t -
wickelten i h r e  eigenen therapeut ischen Methoden, d i e  heute
mehr  o d e r  w e n i g e r  -  a u c h  v o n  P s y c h i a t e r n  -  a n e r k a n n t  w e r d e n .
Nun aber  d r o h t  s i c h  d i e  Geschichte z u  wiederholen,  indem d i e
Psychologen vermehrt  versuchen, neben den Psychiatern a l s
professionel le  Kenner des menschlichen Seelenlebens a u f z u -
t re ten .

4. I n  den 40er  Jahren unseres Jahrhunderts e n t w i c k e l t e  s i c h  i n
den USA -  mehr oder  weniger z u f ä l l i g  -  d i e  Gruppendynamik.
An einem Kongress über  Rassenbeziehungen, a n  dem v i e l e
Psychologen und Psych ia te r  tei lnahmen,  en tdeckte  man, dass
es v i e l  i n t e r e s s a n t e r  w a r,  d i e  menschlichen Beziehungen bzw.
das menschliche Verha l ten  i n  d e r  Gruppe z u  s tud ieren  a l s  s i c h
mit  dem Gesprächsinhalt  z u  befassen. Damit  ents tand -  sozu -
sagen i n  embryonaler Form -  was heute  w e l t w e i t  a l s  " S e n s i t i -
v i t y  Tra in ing"  bekannt  i s t .  A l l e r d i n g s  s o l l t e  man s i c h  bewusst
sein, dass  d i e s e  Entdecker d e r  Gruppendynamik aus den Schulen
von Freud,  A d l e r  und Jung hervorgegangen s i n d .  D i e  Methode
der Gruppendynamik war entsprechend s t a r k  i n t e r p r e t i e r e n d .
Sie i s t  es  o f t  auch heute  noch.

Auch u n t e r  den Gruppendynamikern entstand d e r  Wunsch, s i c h
p r o f e s s i o n e l l  a u s z u b i l d e n  u n d  i h r e  S p e z i a l i t ä t  z u  s c h ü t z e n ,
g l e i c h  w i e  h e i  d e n  P s y c h i a t e r n  u n d  P s y c h o l o g e n .

5 .  D a m i t  w i r  d e n  P r o z e s s  d e r  G r u p p e n d y n a m i k  u n d  d e r  P s y c h o t h e r a -
p i e  e t w a s  b e s s e r  v e r s t e h e n ,  m ü s s e n  w i r  u n s  k u r z  m i t  d e n  s o g e -
n a n n t e n  " A b w e h r m e c h a n i s m e n '  b e s c h ä f t i g e n .  A b w e h r m e c h a n i s m e n



s i n d  m e n s c h l i c h e  V e r h a l t e n s w e i s e n ,  d i e  u n s  d a r a n  h i n d e r n ,  b e -
s t i m m t e  E r k e n n t n i s s e  i n  u n s e r  U n t e r b e w u s s t s e i n  o d e r  u n s e r
S e e l e n l e b e n  a u f z u n e h m e n .  J e d e r  v o n  u n s  w e i s s ,  d a s s  e r  b e -
s t i m m t e  E i g e n s c h a f t e n  s e i n e r  P e r s ö n l i c h k e i t  n i c h t  g e r n e
wah rhaben  w i l l .  D i e  A n e r k e n n u n g  d i e s e r  E i g e n s c h a f t e n  w ü r d e
uns n ä m l i c h  i m  G r u n d e  genommen  d i e  m o r a l i s c h e  P fl i c h t  a u f e r -
l e g e n ,  i n  d i e s e r  R i c h t u n g  e t w a s  z u  u n t e r n e h m e n .  D a b e i  s i n d
w i r  o f t  n i c h t  s i c h e r ,  o b  w i r  d a s  P r o b l e m  t a t s ä c h l i c h  b e w ä l t i -
gen k ö n n e n .  D i e s e  A b w e h r m e c h a n i s m e n  s i n d  e i n e  R e a l i t ä t  u n d
haben  a u c h  i h r e n  S i n n .  D e r  M e n s c h ,  d e r  m e h r  e r k e n n t  -  a u c h
a b e r  s i c h  s e l b s t  -  a l s  e r  i n  M o m e n t  v e r d a u e n  k a n n ,  w i r d  ü b e r -
f o r d e r t ,  w a s  s i c h  i n s b e s o n d e r e  a u f  d a s  s e e l i s c h e  G l e i c h g e -
w i c h t  d i e s e s  M e n s c h e n  n e g a t i v  a u s w i r k e n  k a n n .  W ä r e n  d i e s e  A b -
weh rmechan i smen  n i c h t  v o r h a n d e n ,  m ü s s t e  d i e s e r  M e n s c h  a u s
se inem  I n n e r n  h e r a u s  d i e  K r a f t  fi n d e n ,  a n  s e i n e n  S c h w ä c h e n
zu a r b e i t e n .  W i e v i e l e  K r ä f t e  e i n e m  M e n s c h e n  d a b e i  z u r  V e r f ü -
gung  s t e h e n ,  i s t  f ü r . d e n  A u s s e n s t e h e n d e n  s e h r  s c h w e r  z u  b e -
u r t e i l e n .

Das t r a d i t i o n e l l e  S e n s i t i v i t y  T r a i n i n g  g e h t  n u n  a b e r  g e r a d e
davon  a u s ,  d i e  A b w e h r m e c h a n i s m e n  s o  s c h n e l l  w i e  n u r  m ö g l i c h
abzubauen ,  d a m i t  d e r  M e n s c h  m ö g l i c h s t  r a s c h  m i t  m ö g l i c h s t
v i e l e n  s e i n e r  S c h w ä c h e n  k o n f r o n t i e r t  w i r d  u n d  e r - u n v e r z ü g l i c h
d a r a n  g e h e n  k a n n ,  a n  s e i n e n  S c h w ä c h e n  z u  a r b e i t e n .  D i e s e s
Vo r g e h e n  i s t  u n r e a l i s t i s c h  u n d  v i e l e  G r u p p e n d y n a m i k e r  h a b e n
es s e l b s t  e r f a h r e n  m ü s s e n ,  d a s s  a b  u n d  z u  Te i l n e h m e r  a m
S e n s i t i v i t y  T r a i n i n g  e n t w e d e r  f r ü h z e i t i g  d a s  S e m i n a r  v e r l a s s e n
o d e r  m i t  e i n e r  s e e l i s c h e n  S t ö r u n g  i n  e i n e  p s y c h i a t r i s c h e  K l i n i k
e i n g e w i e s e n  w e r d e n  m u s s t e n .  D a s  s i n d  d a n n  d i e  s o g e n a n n t e n  " U n -
f ä l l e " .  E i n e  A r t  e i n e s  s o l c h e n  U n f a l l s  i s t  d i e  p l ö t z l i c h  a u f -
t r e t e n d e  S c h i z o p h r e n i e  o d e r  S e e  l e n s p a l t u n g ,  w o b e i  d e r  M e n s c h
s i c h  a l s  z w e i  g e t r e n n t e  P e r s ö n l i c h k e i t e n  e r l e b t .  I m  G r u n d e  g e -
nommen h a n d e l t  e s  s i c h  d a b e i  n u r  u m  e i n e  e r h ö h t e  A b w e h r r e a k t i o n ,
w o b e i  j e n e r  T e i l  d e r  P e r s ö n l i c h k e i t ,  m i t  d e m  man  n i c h t  f e r t i g
w i r d ,  e i n f a c h  v o m  B e w u s s t s e i n  a b g e t r e n n t  w i r d .

6 .  E i n e  n e u e  E n t w i c k l u n g  b r a c h t e  C a r l  R o g e r s  d u r c h  s e i n e  M e t h o d e
d e r  s o g e n a n n t e n  " n i c h t  d i r e k t i v e n "  T h e r a p i e  i n  G a n g .  B e i  d i e s e r
Me thode  g i b t  e s  k e i n  " H i n e i n i n t e r p r e t i e r e n "  m e h r .  C a r l  R o g e r s
g i n g  v o n  e i n e m  M e n s c h e n b i l d  a u s ,  d a s  w i e  f o l g t  b e s c h r i e b e n
w e r d e n  k a n n :

-  K e i n  M e n s c h  -  n i c h t  e i n m a l  d e r  P s y c h i a t e r  o d e r  d e r  P s y c h o l o g  -
i s t  i m s t a n d e ,  m i t  s e i n e r  T h e o r i e  d a s  w i r k l i c h e  Wesen  e i n e s
Menschen z u  e r f a s s e n .  D e s h a l b  n ü t z t  a l l e s  I n t e r p r e t i e r e n  g a r
n i c h t s .  A u c h  i s t  e s  n i c h t  s i n n v o l l ,  d e n  M e n s c h e n  e r z ä h l e n  z u
l a s s e n ,  w a s  m i t  i h m  l o s  i s t .  E s  s o l l  v i e l m e h r  d e m  M e n s c h e n
g e z e i g t  w e r d e n ,  w i e  e r  d i e s  s e l b s t  h e r a u s fi n d e n  k a n n  u n d  w i e
e r  s e l b s t  s e i n e  e i g e n e  T h e r a p i e  e n t w i c k e l n  k a n n .

-  A u f  d i e s e  A r t  u n d  u n t e r  g l e i c h z e i t i g e r  B e a c h t u n g  d e r  A b w e h r -
mechan i smen  k ö n n e n  M e n s c h e n  S c h r i t t  f ü r  S c h r i t t  w e i t e r k o m m e n ,
n i e  m e h r  a u f n e h m e n d  a l s  s i e  i m  M o m e n t  a u c h  w i r k l i c h  v e r d a u e n
k ö n n e n .
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-  B e i  d i e s e r  M e t h o d e  s p r i c h t  d e r  K l i e n t  g a n z  f r e i  ü b e r  d i e
P r o b l e m e ,  d i e  i h n  b e s c h ä f t i g e n  u n d  b e d r u c k e n  ( E s  i s t  z u
b e a c h t e n ,  d a s s  R o g e r s  n i c h t  v o n  P a t i e n t e n ,  s o n d e r n  v o n
K l i e n t e n  s p r i c h t ,  d i e  a l s  e r w a c h s e n e  I n d i v i d u e n  g r u n d s ä t z -
l i c h  ü b e r  d i e  F ä h i g k e i t  v e r f ü g e n ,  m i t  i h r e n  P r o b l e m e n
s e l b s t  f e r t i g  z u  w e r d e n ) .  D e r  T h e r a p e u t  i n t e r p r e t i e r t
n i c h t ;  h i n g e g e n  z e i g t  e r  s e i n  I n t e r e s s e ,  s t e l l t  F r a g e n
o d e r  w i e d e r h o l t  i n  s e i n e n  e i g e n e n  W o r t e n ,  w a s  e r  v o n  d e n
Aussagen  s e i n e s  K l i e n t e n  v e r s t a n d e n  h a t .  D a m i t  w i r d  d e m
K l i e n t e n  d i e  e i g e n e  A u s s a g e  z u r ü c k g e s p i e g e l t  u n d  b e w u s s t e r
g e m a c h t .  I n w i e w e i t  d e r  K l i e n t  d a r a u s  s e i n e  S c h l u s s f o l g e -
r u n g e n  z i e h t ,  i s t  s e i n e  S a c h e .

-  D a s  A l l e r w i c h t i g s t e  b e s t e h t  d a r i n ,  d a s s  d e r  T h e r a p e u t  s i c h
m i t  s e i n e m  g a n z e n  H e r z e n ,  m i t  I n t e r e s s e  u n d  L i e b e  i n  d i e
S i t u a t i o n  s e i n e s  K l i e n t e n  h i n e i n z u l e b e n  v e r s u c h t  ( d i e s  i m
G e g e n s a t z  z u r  ü b l i c h e n  P s y c h i a t r i e  u n d  P s y c h o l o g i e ,  d i e
a u f  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  G r u n d l a g e n  a u f b a u e n ) .  D i e s e s  E i n -
f ü h l u n g s v e r m ö g e n  i n  d a s  L e b e n  d e s  a n d e r n  w i r d  " E m p h a t i e "
g e n a n n t .  D e r  T h e r a p e u t  v o n  R o g e r s  b e g l e i t e t  d e n  K l i e n t e n
a u f  s e i n e m  Weg,  w ä h r e n d d e m  d e r  t r a d i t i o n e l l e  T h e r a p e u t
s e i n e m  P a t i e n t e n  l e d i g l i c h  d e n  We g  w e i s t .

I n  d e r  F o l g e  h a b e n  s i c h  e t l i c h e  L e u t e  d i e  M e t h o d e  v o n  R o g e r s
a n g e e i g n e t ,  s o w o h l  P s y c h i a t e r  u n d  P s y c h o l o g e n  a l s  a u c h  s o -
g e n a n n t e  " L a i e n " .  E i g e n t l i c h  k a n n  j e d e r m a n n  m i t  d i e s e r
Me thode  a r b e i t e n ,  a l l e r d i n g s  u n t e r  f o l g e n d e n  V o r a u s s e t z u n g e n :

a) D e r  W i l l e  z u r  E n t w i c k l u n g  d e s  e i g e n e n  E i n f ü h l u n g s v e r m ö g e n s
muss e n t w i c k e l t  w e r d e n .

b) D a s  S t e l l e n  v o n  i n f o r m a t i v f r a g e n  m u s s  e r l e r n t  w e r d e n ,  F r a g e n ,
d i e  n i c h t s  a n d e u t e n ,  w i e  z . B . :  Wa r u m ?  W e s h a l b ?  W i e  g i n g  e s
w e i t e r ?  Wa s  h a b e n  S i e  w e i t e r  g e t a n ?  A u c h  d a r f  m a n  n i c h t  m o -
r a l i s i e r e n .

c) E s  i s t  u n b e d i n g t  e r f o r d e r l i c h ,  d a s s  m a n  d e n  K l i e n t e n  s o  a k -
z e p t i e r t ,  w i e  e r  i s t .  E r  m u s s  t r o t z  s e i n e r  S c h w i e r i g k e i t e n
a l s  s e l b s t ä n d i g e s  u n d  e r w a c h s e n e s  I n d i v i d u u m  g e a c h t e t  w e r d e n .

7 .  E s  g i b t  h e u t e  r u n d  8 5  v e r s c h i e d e n e  M e t h o d e n  b z w .  S c h u l e n ,  d i e
das  S e n s i t i v i t y  T r a i n i n g  l e h r e n .  E s  i s t  d e s h a l b  s c h w i e r i g ,  e i n e
a l l g e m e i n g ü l t i g e  D e fi n i t i o n  o d e r  E r k l ä r u n g  z u  f o r m u l i e r e n .
I m m e r h i n  k a n n  man  s a g e n ,  d a s s  a l l e  d i e s e  S c h u l e n  s i c h  i r g e n d w o
a u f  e i n e r  L i n i e  b e fi n d e n  z w i s c h e n  z w e i  E x t r e m e n ,  n ä m l i c h  z w i -
s c h e n  d e m  a b s o l u t  d i r e k t i v e n  u n d  d e m  n i c h t - d i r e k t i v e n  V e r h a l t e n
des  T h e r a p e u t e n .



D i r e k t i v
Der Therapeu t  w e i s s ,  was  dem
Pat ien ten  f e h l t  und  s a g t  i h m ,
was e r  z u  t u n  h a t .  A u c h  müs-
sen d i e  Abwehrmechanismen i m
In te resse  des  P a t i e n t e n  s o
s c h n e l l  w i e  m ö g l i c h  abgebaut
werden.
Der Therapeu t  n immt  e i n e  Va -
t e r r o l l e  e i n ;  e r  z e i g t  den
Weg.
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N i c h t - d i r e k t i v

Der Therapeu t  w e i s s  v i e l l e i c h t
etwas mehr,  a b e r  d i e  I n d i v i d u a -
l i t ä t  muss r e s p e k t i e r t  werden.
Abwehrmechanismen werden beach-
t e t ,  w e i l  s i e  den  Menschen v o r
Deber forderung schü t zen .
Der The rapeu t  g e h t  e i n f ü h l e n d
a l s  F reund  m i t  a u f  den  Weg.

8. Gruppendynamik,  w i e  s i e  v o n  meinen NP I -Ko l l egen  und  m i r  b e t r i e -
ben w i r d ,  b a s i e r t  a u f  fo lgendem Menschenbi ld :

a) D e r  Mensch i s t  e i n  i n d i v i d u e l l e s  Wesen, d a s  i n  s e i n e r  B i o -
g raph ie  d u r c h  bes t immte  Lebensphasen s c h r e i t e t ,  w o b e i  j e d e
Lebensphase i h r e  e igenen  Gese tzmäss igke i ten  b e s i t z t  und  A u f -
gaben s t e l l t ,  d i e  s i c h  f ü r  j e d e n  Menschen i n  e i n e r  i n d i v i d u a -
l i s i e r t e n  Form z e i g e n .  A l l g e m e i n e  I n t e r p r e t a t i o n e n  s i n d  d e s -
ha lb  n i c h t  z u l ä s s i g ,  wenn man n i c h t  o b e r fl ä c h l i c h  b l e i b e n
w i l l .

b) E s  i s t  e i n e  Ta t s a c h e ,  d a s s  s i c h  d i e  Menschen g e g e n s e i t i g
b e e i n fl u s s e n .  A u c h  w e r  k e i n  The rapeu t  i s t ,  s o l l t e  s i c h
dessen bewuss t  s e i n .  Das  g i l t  auch  f ü r  d i e  F o l g e n ,  d i e  aus
der  g e g e n s e i t i g e n  B e e i n fl u s s u n g  f ü r  den  andern  r e s u l t i e r e n .
Es g e h t  p r i m ä r  n i c h t  darum,  o b  w i r  u n s  a l s  Therapeuten  a u f -
s p i e l e n  d ü r f e n  o d e r  n i c h t .  W i c h t i g  i s t ,  WIE w i r  m i t e i n a n d e r
umgehen o d e r  a n d e r s  a u s g e d r ü c k t  -  o b  w i r  unse ren  Mi tmen-
schen gegenüber  a l s  K r i t i k e r  o d e r  a l s  H e l f e r  a u f t r e t e n .  A l s
" H e l f e r "  i s t  h i e r  d e r j e n i g e  z u  v e r s t e h e n ,  d e r  se inem M i t -
menschen h i l f t ,  s e i n e  e i g e n e n  b i o g r a p h i s c h e n  Aufgaben z u
fi n d e n .

c) J e d e r  Mensch h a t  e i n e n  fundamenta len  Anspruch a u f  Ach tung
se ine r  P e r s ö n l i c h k e i t ,  n i c h t  n u r  i n  Wor ten ,  s o n d e r n  auch i n
Ta ten ,  unabhäng ig  v o n  A l t e r ,  G e s c h l e c h t ,  k ö r p e r l i c h e r  Ve r -
fassung u n d  Rasse.

Dieses Menschenb i l d  w i d e r s p i e g e l t  s i c h  i n  e i n e r  Methode,  d i e
d e r j e n i g e n  v o n  Rogers  s e h r  nahe ve rwand t  i s t  und  s i c h  dem
N i c h t - D i r e k t i v e n  zuwendet .
-  W i r  s o l l t e n  e s  ve rme iden ,  e i n e m  Menschen z u  sagen,  e r  s e i

so ode r  a n d e r s .  W o l l e n  w i r  e inem Menschen e i n e n  S p i e g e l  v o r -
h a l t e n ,  d a n n  s o l l t e  das  d u r c h  A u f z e i g e n  e i n e s  E n t w i c k l u n g s -
konzeptes o d e r  i n  Form e i n e s  modernen Märchens e r f o l g e n ,  i n
dem e r  s i c h  s e l b s t  z u r e c h t fi n d e n  kann ,  wenn e r  dazu  b e r e i t
i s t .  A u c h  h i e r  g i l t  e s ,  d i e  mensch l i che  F r e i h e i t  z u  a c h t e n .

-  W i r  s o l l t e n  e inem Menschen l i e b e r  n i c h t  sagen ,  was  e r  u n t e r -
nehmen s o l l ;  a u c h  wenn e r  uns  darum e r s u c h t .  Wenn t r o t z d e m

e in  R a t  am P l a t z e  i s t ,  d a n n  i n  Form e i n i g e r  A l t e r n a t i v e n .
Damit kann e r  s e i n e  Wahl s e l b s t  t r e f f e n .  Auch  können w i r
ihm h e l f e n ,  d i e  Konsequenzen d e r  ve rsch iedenen  A l t e r n a t i v e n
zu durchdenken.

-  W i r  müssen l e r n e n  zuzuhören :  W i c h t i g  i s t  n i c h t  n u r ,  was
unsere Mitmenschen sagen,  s o n d e r n  auch ,  w i e  s i e  e s  sagen
und was s i e  d a m i t  e i g e n t l i c h  me inen .  I m  Z w e i f e l s f a l l e
s t e l l e n  w i r  e i n e  Rück f rage  o d e r  w i e d e r h o l e n  d i e  Aeusserung,
um z u  sehen,  o b  w i r  r i c h t i g  v e r s t a n d e n  haben.  D i e  e i gene
Meinung i s t  e i n s t w e i l e n  w e n i g e r  w i c h t i g .

9. Wer  d i e s e  Form d e r  Gruppendynamik wäh len  möchte,  s o l l t e  f o l -
gende K r i t e r i e n  beach ten :

-  N i c h t  i n t e r p r e t i e r e n ,  a b e r  z u r ü c k s p i e g e l n  o d e r  wen igs tens
A l t e r n a t i v e n  a u f z e i g e n

-  N i c h t  den  P s y c h i a t e r  s p i e l e n  w o l l e n ,  a b e r  den normalen  a n -
genehmen mensch l ichen K o n t a k t  suchen .

-  N i c h t  i n  e inem S p e z i a l i s t e n j a r g o n  sp rechen
-  Fragen s t a t t  sagen
-  E i n i g e  gruppendynamische Dehnngen kennen und d a m i t  a r b e i t e n

können

-  Den Mu t  haben,  a n d e r n  Menschen z u  h e l f e n  und d a b e i  auch  d i e
eigene Person z u r  D i s k u s s i o n  z u  s t e l l e n .  N u r  dann kann s i c h
das Gespräch zw ischen  K l i e n t  und  T r a i n e r  •
n  e i n e r  f a i r e nund ge rech ten  S i t u a t i o n  a b w i c k e l n .

Aus me ine r  E r f a h r u n g  a l s  T r a i n e r  d a r f  i c h  sagen,  d a s s  e s  s i c h
l o h n t ,  n a c h  d iesem M o d e l l  z u  a r b e i t e n .

H. J. len Sielhoff
Es Grand Clas
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